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Capitulo I. Introduccion.

La Planeacion Estratégica constituye un enfoque de analisis e intervencion
organizacional empleado para fortalecer los procesos de gestion y obtencidn de resultados
por parte de las instituciones. Su propdsito es ubicar y precisar la tarea primordial de las
instituciones, asi como planear y realizar las acciones propuestas para tal fin, contribuyendo
de este modo a facilitar el logro de los objetivos trazados, dar cumplimiento a las tareas
programadas y obtener las metas propuestas, en sintesis, la consecucion de los resultados
proyectados.

El presente Manual de Organizacién y Funcionamiento establece la estructura
organica, atribuciones, funciones particulares y genéricas de cada uno de los puestos que
integran a la Direccion de Planeacion Estratégica del “Aeropuerto Internacional Felipe
Angeles S.A. de C.V.”, identificando con claridad las funciones y responsabilidades para evitar
la duplicidad de estas; asimismo, da a conocer las lineas de comunicacion y de autoridad;
proporcionando los elementos necesarios para alcanzar la excelencia en el desarrollo de sus
funciones.

El citado manual se encuentra integrado por siete capitulos:

Antecedentes historicos

Marco Normativo

Misidn, Vision y Objetivos

Valores y Principios

Atribuciones

Estructura organica

Funciones, relaciones internas y externas.

N oA ®wN -

El presente manual esta encaminado a contribuir a la conduccion de la administracion,
operacion y explotacion del AIFA mediante la prestacion de los servicios aeroportuarios,
complementarios y comerciales, para la ejecucion de procesos estratégicos y coadyuvar en
los procesos sustantivos y de apoyo para la operacion y gestion en materia aeroportuaria, a
fin de brindar un servicio de calidad para colocar a esta Entidad como referente nacional e
internacional en la prestacion de dichos servicios.
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Capitulo Il. Glosario y abreviaciones.
Glosario.

« Aerédromo civil. Area definida de tierra o de agua adecuada para el despegue,
aterrizaje, acuatizaje © movimiento de aeronaves, con instalaciones o servicios minimos
para garantizar la seguridad de su operacion.

« Aeropuerto. Aerodromo civil de servicio publico, que cuenta con las instalaciones y
servicios adecuados para la recepcion y despacho de aeronaves, pasajeros, carga y
correo del servicio de transporte aéreo regular, del no regular, asi como del transporte
privado comercial y privado no comercial.

« AIFA S.A. de C.V. Empresa de Participacién Estatal Mayoritaria Aeropuerto Internacional
Felipe Angeles S.A. de C.V.,, asignatario del AIFA.

. Area requirente. Aquella que, en la dependencia o entidad, solicite o requiera
formalmente la contratacion de obras publicas o servicios relacionados con las mismas;
asi como, la adquisicion o arrendamiento de bienes o la prestacion de servicios, © bien
aquélla que los utilizara.

. Dependencias publicas. Organos vinculados directamente al ejecutivo federal por una
relacion de subordinacion jerarquica que los faculta a actuar en su nombre, para atender
en la esfera administrativa los asuntos que la Ley Organica de la Administracion Publica
Federal les confiere. Su régimen juridico se integra por €l articulo 90 constitucional, por
las disposiciones de la propia Ley Orgdnica de la Administracion Publica Federal y por
los reglamentos interiores de cada una de las Secretarias de Estado y departamentos
administrativos.

. El AIFA o Aeropuerto Internacional Felipe Angeles. Instalaciones aeroportuarias que se
denominan Aeropuerto Internacional Felipe Angeles.

. Entidad. Se refiere a la Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria “Aeropuerto
Internacional Felipe Angeles”, S.A. de C.V.

« Entidades: Organismos que tienen personalidad juridica propia, autonomia técnica-
operativa y de gestion para atender funciones de interés publico de acuerdo con la Ley
Federal de Entidades Paraestatales.

« Servicios. Los Aeroportuarios, Complementarios, Comerciales y Conexos, que se
brindan en el Aeropuerto Internacional Felipe Angeles.
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Servicios aeroportuarios. Los que le corresponde prestar originariamente al
concesionario o permisionario, de acuerdo con la clasificacion del aerédromo civil, y
que pueden proporcionarse directamente o a traves de terceros que designe y contrate.
Estos servicios incluyen los correspondientes al uso de pistas, calles de rodaje,
plataformas, ayudas visuales, iluminacion, edificios terminales de pasajeros y carga,
abordadores mecanicos; asi como los que se refieren a la seguridad y vigilancia del
aerddromo civil; y a la extincidon de incendios vy rescate, entre otros (Art. 48 Fraccion |,
Ley de Aeropuertos).

Servicios complementarios. Los que pueden ser prestados por los concesionarios o
permisionarios del servicio de transporte aéreo, para si mismos O para otros usuarios, o
por terceros que aquéllos designen. Estos servicios incluyen, entre otros, los de rampa,
trafico, suministro de combustible a las aeronaves, avituallamiento, almacenamiento de
carga y guarda, mantenimiento y reparacion de aeronaves (Art. 48 Fraccion Il, Ley de
Aeropuertos).

Servicios comerciales. Los que se refieren a la venta de diversos productos y servicios
a los usuarios del aerédromo civil y que no son esenciales para la operacion de este, ni
de las aeronaves. Estos servicios pueden ser prestados directamente por el
concesionario o permisionario, o por terceros que con él contraten el arrendamiento de
areas para comercios, restaurantes, arrendamiento de vehiculos, publicidad, telégrafos,
correo, casas de cambio, bancos y hoteles, entre otros (Art. 48 Fraccion lll, Ley de
Aeropuertos).

Unidades Administrativas. Cada uno de los érganos que integran la Entidad, con
funciones y actividades propias que se distinguen y diferencian entre si. Se conforman a
través de su estructura organica especifica y propia, y se le confieren atribuciones
especificas en el Manual de Organizaciéon General de la Entidad.

Proyecto de Inversion. Acciones que implican erogaciones de gasto de capital
destinadas a obra publica en infraestructura, asi como la construccion, adquisicion y
modificacion de inmuebles, las adquisiciones de bienes muebles asociados © no a estos
proyectos o las rehabilitaciones que impliquen un aumento en la capacidad y vida util
de los activos de infraestructura e inmuebles.

Proyecto. Conjunto Unico de actividades consideradas en un espacio temporal definido
con el objetivo de crear un bien, servicio o la mejora de un proceso que resuelva una
necesidad para obtener un beneficio.

Péagina 7 de 88




AEROPUERTO INTERNACIONAL

\ / FELIPE ANGELES, S.A. DE C.V. CODIGO:
\ ( AIFA-MOF-DPE-03-2025

\ MANUAL DE ORGANIZACION Y
"-',// \E" FUNCIONAMIENTO DE LA
AEROPUERTCO INTERNACIONAL DIRECCION DE PLANEACION INICIO DE VIGENCIA:
FELIPE ANGELES ESTRATEGICA FEBRERO-2025

Abreviaciones.

AFAC Agencia Federal de Aviacion Civil.

ARI Administracion de Riesgos Institucionales.

ASF Auditoria Superior de la Federacion.

COCODI Comité de Control y Desempefio Institucional.

DOF Diario Oficial de la Federacion.

oIC Organo Interno de Control.

PTAR Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos.
PTCI Programa de Trabajo de Control Interno.

PMD Programa Maestro de Desarrollo.

SClI Sistema de Control Interno Institucional.

SICT Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes.

Defensa Secretaria de la Defensa Nacional.

SABG Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno.

SMS Safety Management System (Sistema de Gestidn de Seguridad
Operacional).

SHCP Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
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Capitulo lll. Antecedentes Historicos.

La planeacion estratégica en los aeropuertos surge en un contexto similar al de la
planeacion estratégica empresarial, pero con enfoque especifico en la gestion y desarrollo
de infraestructuras aeroportuarias y se ha ido desarrollando gradualmente a lo largo del
tiempo; en general, la planeacion estratégica en los aeropuertos busca establecer una vision
a largo plazo, identificar metas, objetivos clave, definir estrategias para lograr un crecimiento
sostenible y una operacion eficiente; para mejorar la calidad de los servicios que se
proporcionan e incrementar la satisfaccién de los pasajeros.

El 12 de Enero de 2021 se constituyd formalmente la Empresa de Participacion Estatal
Mayoritaria Aeropuerto Internacional Felipe Angeles S.A. de C.V. integrante de la
Administracion Publica Federal y contemplando en su estructura organica: 1. Direccion
General, 2. Subdirecciones Generales (Operativa y Administrativa) y 5. Direcciones de area
(Operacion, Administracion, Comercial y de Servicios, Planeacion Estratégica vy Juridica) y con
la inauguracioén oficial llevada a cabo por el C. Presidente Constitucional de los Estados
Unidos Mexicanos, Lic. Andrés Manuel Lopez Obrador, el 21 de marzo de 2022, inicid
operaciones el Aeropuerto Internacional Felipe Angeles.

Dentro de dicha estructura se destaca la creacion de la Direccion de Planeacién
Estratégica para el cumplimiento a los estatutos de la Ley de Planeacion Vigente (DOF 08-05-
2023) donde se establece gue la planeacidn debe llevarse a cabo como un medio para el
eficaz desempefo de la responsabilidad del Estado sobre el desarrollo equitativo, incluyente,
integral, sustentable y sostenible del pais, con perspectiva de interculturalidad y de género;
asimismo debera tender a la consecucion de los fines, objetivos politicos, sociales, culturales,
ambientales y economicos contenidos en la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.

Por |lo anterior, las entidades paraestatales, deben elaborar sus respectivos programas
institucionales, en los términos previstos en la normatividad o, en su caso, por las
disposiciones que regulen su organizacion y funcionamiento, atendiendo a las previsiones
contenidas en el programa sectorial correspondiente y verificando periddicamente la
relacion que guardan sus actividades y los resultados de su ejecucion, con los objetivos y
prioridades para Impulsar el incremento sostenido de la productividad y la competitividad
de la economia nacional.

En el concepto, que el Programa Institucional del AIFA, constituye la asunciéon de
compromisos en términos de metas, objetivos, definicion de estrategias, prevision vy
organizacion de recursos, la coordinacion de tareas, asi como las previsiones y resultados
esperados (Ley Federal de las Entidades Paraestatales).
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La Ley Federal de Entidades Paraestatales faculta al Director General a tomar las
medidas pertinentes a fin de que las funciones de la entidad se realicen de manera articulada,
congruente y eficaz, asi como, a establecer los sistemas de control necesario para alcanzar
las metas u objetivos propuestos, asimismo, su reglamento define que las empresas publicas
son las que en virtud del tipo de bienes o servicios que producen tiene objetivos
preponderantemente econdmicos y que en consecuencia se sujetaran a criterios de
rentabilidad financiera, por lo que para el correcto funcionamiento de una sociedad
mercantil como lo es AIFA S.A. de C.V. es necesario la implementacion de un Plan de Negocio
que dirija las funciones como lo establece la Ley de referencia.

En otro aspecto, La Ley de Aeropuertos establece que se debe elaborar un Programa
Maestro de Desarrollo con base en las politicas y programas establecidos para el desarrollo
del Sistema Aeroportuario Nacional.

Para el cumplimiento de todas estas obligaciones, se integré la Direccidn de
Planeacion Estratégica dentro de la organica de la Empresa de Participacion Estatal
Mayoritaria del Aeropuerto Internacional Felipe Angeles S.A. de C.V.
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Capitulo IV. Marco Normativo.

1. Leyes.

I 0om™mmoQO® >

— —_

X s < cHev®»p®©®0zZr R~

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
Ley de Aeropuertos.

Ley de Aviacion Civil.

Ley de Fiscalizacion y Rendicidon de Cuentas de la Federacion.
Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal Correspondiente.
Ley de Planeacion.

Ley de Seguridad Nacional.

Ley de Vias Generales de Comunicacion.

Ley Federal de Austeridad Republicana.

Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

Ley Federal de Responsabilidad Ambiental.

Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos.
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacidn Publica.
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Ley General de Cambio Climatico.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley General de Responsabilidades Administrativas.

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.
Ley General de Turismo.

Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente.
Ley General para la inclusion de las Personas con Discapacidad.
Ley de Obras Publicas y servicios relacionadas con las mismas.

Ley Organica de la Administracion Publica Federal.
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2. Caodigos.

A.  Codigo Civil Federal.

B. Coédigo de Etica de la Administracion Publica Federal.

C. Coddigo Fiscal de la Federacion.

3. Reglamentos.

A. Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico.
Reglamento de la Ley de Aeropuertos.
Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

D. Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria.

E. Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica Gubernamental.

F. Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios relacionados con las
mismas.
Reglamento Interior de la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno.

H. Reglamento de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica.

l. Reglamento de la Ley de Aviacion Civil.

4.  Acuerdo.
Acuerdo por el gue se emiten las disposiciones y el manual administrativo
de aplicacion general en materia de control interno.
Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion
General en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico. Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de
Aplicacion General en Materia de Obra Publica.
5. Manuales.

Manual de Organizacion General del Aeropuerto Internacional Felipe

Angeles S.A. de C.V.
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Capitulo V. Misién, Vision y Objetivos.

Mision de la Direcciéon de Planeacion Estratégica

Conducir los planes y programas estratégicos de la Empresa que orienten el
crecimiento de mediano y largo plazo, definiendo una mision y vision empresarial, asi como
objetivos y estrategias para el desarrollo y fortalecimiento de la Empresa y del Aeropuerto
con un enfoque de rentabilidad econdmica, financiera y social.

Visién de la Direccién de Planeacion Estratégica

Para el afio 2032, la Direccion de Planeacion Estratégica se habra consolidado como
la Unidad Administrativa que genera las directrices para definir los objetivos estratégicos
empresariales e impulse el crecimiento del Aeropuerto para enfrentar los retos futuros y
mantener al AIFA como un referente internacional.

Objetivo de la Direccién de Planeacion Estratégica

Dirigir los planes y programas estratégicos de la Empresa para orientar el crecimiento
futuro de mediano vy largo plazo definiendo una mision y vision empresarial, asi como los
objetivos y estrategias para el desarrollo y fortalecimiento de la Empresa y del AIFA, con un
enfoque de rentabilidad econdmica, financiera y social.

Pagina 13 de 88




‘// | \E- FUNCIONAMIENTO DE LA

AEROPUERTO INTERNACIONAL
\ ( FELIPE ANGELES, S.A. DE C.V. CcODIGO:

. AIFA-MOF-DPE-03-2025
MANUAL DE ORGANIZACION Y

AEROPUERTCO INTERNACIONAL DIRECCI(’)N DE PLANEACION INICIO DE VIGENCIA:
FELIPE ANGELES ESTRATEGICA FEBRERO-2025

1.

Capitulo VI. Valores y Principios

Valores.

De acuerdo con el Cédigo de Etica de las Personas Servidoras Publicas del Gobierno
Federal de la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno [SABG), los valores se definen
como la cualidad o conjunto de cualidades por las gue una persona servidora publica es
apreciada o bien considerada en el servicio publico. Las definiciones de los principios y
valores vinculados a la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos son las
establecidas en el Acuerdo por el gue se dan a conocer los Lineamientos para la emision
del Codigo de Etica al que se refiere el articulo 16 de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas, publicado en el DOF el dia 12 de octubre de 2018.

La ética publica se rige por la aplicacion de los principios constitucionales de legalidad,
legitimidad, imparcialidad, eficiencia, eficacia, transparencia, seguridad, productividad,
rentabilidad, rendicion de cuentas, sinergia, sustentabilidad y respeto al entorno cultural y
ecologico, en el entendido de que, por definicidén, convergen de manera permanente
con los principios legales, valores y reglas de integridad, que los servidores publicos
deberan observar y aplicar como base de una conducta que tienda a la excelencia.

A. Honradez.
Respetar los recursos que le son confiados; sin esperar beneficios personales,
obtener, aceptar compensaciones © prestaciones de cualquier persona u
organizacion que puedan comprometer su desempefio como servidor publico.

B. Honestidad.
Proceder con rectitud, integridad, dignidad y congruencia en todas sus acciones,
respetando en todo momento las normas eticas en su conducta, comprometiéndose
siempre con las virtudes de la verdad y rectitud para estar orgullosos de si mismos.

C. Compromiso.
Actitud de identificacion con las metas, objetivos, misidn y vision de la organizacion,
teniendo como resultado el deseo del individuo para alcanzarlos.

D. Profesionalidad.
Permanecer competitivos, en busca de excelencia total, actuando con respeto,
diligencia, vocacion de servicio y ética.
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Lealtad.
Es la correspondencia de confianza entre el personal y la empresa, a fin de satisfacer
la necesidad colectiva para generar compromiso y respeto mutuo.

Principios.

Legalidad.

El personal del AIFA en la conduccion de sus actos debe apegarse a las normas
juridicas con un estricto sentido de vocacion de servicio a la sociedad y con apego
a los derechos humanos.

Legitimidad.
Mantener alineado el consenso social y fundamento legal de las acciones o
determinaciones del Aeropuerto.

Imparcialidad.

Proceder neutral y sin discriminaciéon, promoviendo el acceso a las mismas
condiciones, oportunidades y beneficios institucionales, garantizando la equidad, la
objetividad, los valores de igualdad y no discriminacion.

Eficiencia.
Cumplir los objetivos institucionales optimizando los recursos, garantizando la
economia v la disciplina.

Eficacia.
Alcanzar los objetivos que se esperan de acuerdo con los procesos y procedimientos
establecidos.

Transparencia.

Buscar en todo momento los medios para poner a disposicion de cualquier persona
la informacion publica que posee de acuerdo con su competencia en cumplimiento
del principio de maxima publicidad.

Seguridad.
Identificar de manera continua los peligros y estar en posibilidades de gestionar
riesgos que se presentan, garantizando su reduccion.

Productividad.

Usar los recursos para generar los servicios rentables, con el objetivo de elevar la
productividad y disminuir los insumos, sin que esto afecte la expectativa de los
clientes, pasajeros y usuarios.
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. Rentabilidad.

Es la capacidad de la organizacion para poder generar los beneficios suficientes en
relacidn con sus ventas, activos O recursos propios que le permitan mantenerse de
manera sostenible.

Rendicién de cuentas.

Deber de informar, justificar, responsabilizarse publica y periddicamente, ante las
autoridades de orden superior y la ciudadania por sus actuaciones sobre el uso de
los recursos vy los resultados obtenidos.

Sinergia.

Trabajo de conjunto para alcanzar los objetivos de la organizacion en el que el
esfuerzo colectivo es mayor que la suma de las actividades individuales, por lo que
existe un rendimiento mayor que si se actla por separado.

Sustentabilidad.

Actuar para mejorar la calidad de vida y la productividad de las personas,
fundamentandose en medidas apropiadas de preservacion del equilibrio ecoldgico,
proteccién del medio ambiente y aprovechamiento de recursos naturales, de manera
que no comprometan las hecesidades de las generaciones futuras.

Respeto al entorno cultural y ecolégico.

Evitar la afectacion del patrimonio cultural y del ecosistema donde vivimos en la
realizacion de sus acciones y decisiones, asumir una férrea voluntad de respeto,
defensa y preservacion de la cultura y del medio ambiente, siendo conscientes de
que la cultura y el entorno ambiental es el principal legado para las generaciones
futuras, por ello tiene la responsabilidad de promover en la sociedad, su proteccion,
conservacion y sustentabilidad.
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1.

2.

3.

Capitulo VII. Estructura Organica.

Primera seccion. Organizacion General.
La Direccion de Planeacion Estratégica, se integrara con:

A Direccion.
a. Subdireccion de Planeacion Empresarial y Gubernamental.
b. Subdireccion de Planeacion Aeroportuaria.
c. Subdireccion de Seguimiento y Control.

Segunda Secciodn. Direccién de Planeacion Estratégica.
La Direccion se integrara con:

A. Director o Directora. )
Coordinador o Coordinadora de Area.
Profesional Ejecutivo Aeroportuario.
Profesional Ejecutivo Aeroportuario.
Jefe o Jefa de Archivo.

Asistente Ejecutivo.

PoooTe

Tercera Seccion. Subdireccion de Planeacion Empresarial y Gubernamental.

La Subdireccion se integrara con:

A.  Subdireccion.
a. Subdirector o Subdirectora.
b.  Profesional Ejecutivo Aeroportuario.
C. Asistente Ejecutivo.

B. Gerencia de Planeacion Empresarial.
Gerente.

Profesional Ejecutivo Aeroportuario.
Auxiliar Administrativo.

Profesional Ejecutivo Aeroportuario.
Auxiliar Administrativo.

®PoooTe

C. Gerencia de Planeacion Gubernamental.
a. Gerente.
b. Profesional Ejecutivo Aeroportuario.
C. Auxiliar Administrativo.
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Cuarta Seccion. Subdireccion de Planeacion Aeroportuaria.
4, La Subdireccidn se integrara con:

A.  Subdireccion.
a. Subdirector o Subdirectora.
b.  Profesional Ejecutivo Aeroportuario.
C. Asistente Ejecutivo.

B.  Gerencia de Analisis Costo-Beneficio.
a. Gerente.
b. Profesional Ejecutivo Aeroportuario.
C. Auxiliar Administrativo.

C. Gerencia de Administracion de Proyectos.
a. Gerente.
b.  Profesional Ejecutivo Aeroportuario.
C. Auxiliar Administrativo.

D. Gerencia de Desarrollo Sustentable.
a. Gerente.
b.  Profesional Ejecutivo Aeroportuario.
C. Auxiliar Administrativo.

Quinta Seccidén. Subdireccién de Seguimiento y Control.
5. La Subdireccion se integrara con:

A.  Subdireccion.
a. Subdirector o Subdirectora.
b. Profesional Ejecutivo Aeroportuario.
C. Asistente Ejecutivo.

B.  Gerencia de Informacién y Seguimiento.
a. Gerente.
b. Profesional Ejecutivo Aeroportuario.
C. Auxiliar Administrativo.

C. Gerencia de Evaluacién del Desempeiio.
a. Gerente.
b. Profesional Ejecutivo Aeroportuario.
C. Auxiliar Administrativo.
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Capitulo VIII. Funciones, Atribuciones, Relaciones Internas y Relaciones Externas.

Director o Directora de Planeacion Estratégica.

— Al Director o Directora de Planeacion Estratégica le corresponde:

Dirigir la elaboracién del Plan de Negocio, Programa Institucional y Programa Maestro
de Desarrollo y presentarlos para su aprobacion, a efecto de desarrollar y fortalecer
a la Empresa y al Aeropuerto con un enfoque de rentabilidad econdmica, financiera
y social.

Asesorar y coadyuvar en la elaboraciéon de planes, programas y proyectos
especificos para la operacidn, conservacion, construccion, proteccion al medio
ambiente y seguridad de las instalaciones del AlFA.

Participar en los Proyectos Interinstitucionales que involucren la gestion de recursos
técnicos, materiales y humanos, relacionados con las actividades aeroportuarias del
AlIFA.

Examinar la instrumentacion de programas estratégicos y planes especificos de las
Unidades Administrativas para que estos se encuentren actualizados y alineados a los
objetivos y planes estratégicos.

Dirigir el desarrollo y crecimiento de la infraestructura aeroportuaria a fin de satisfacer
la demanda de Servicios Aeroportuarios, Complementarios y Comerciales de
acuerdo con las proyecciones de crecimiento o necesidades que manifiesten las
Unidades Administrativas.

Colaborar en los planes de emergencia, contingencia y seguridad de las instalaciones
aeroportuarias.

Coadyuvar con la Direccion Comercial y de Servicios la propuesta del plan de
mercadotecnia (marketing] a nivel estratégico que permita la toma de decisiones
clave, para lograr el equilibrio entre los ingresos y gastos en el desarrollo y operacion
de la Empresa.

Coadyuvar al fortalecimiento de la buena imagen del AIFA para posicionar la marca
en diferentes medios de comunicacion y ambitos empresariales.

Dirigir la implementacion del proceso de seguimiento y control del Programa
Institucional y programas derivados del Plan Nacional de Desarrollo aplicables a la
Entidad a fin de registrar e informar su cumplimiento, solicitando a las unidades
administrativas responsables, que propongan, cuando asi se requiera, medidas
correctivas que permitan atender desviaciones o desfases de los programas.
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Monitorear la administracion por procesos de la Empresa para orientar a las Unidades
Administrativas a incrementar la satisfaccion de clientes, pasajeros y usuarios,
optimizar recursos y coadyuvar al cumplimiento de los objetivos estratégicos.

Supervisar la elaboracién del Programa Anual de Trabajo del AIFA para que este se
encuentre alineado a los objetivos y estrategias del Programa Institucional.

Apoyar a la Direccion General en el desarrollo de las Sesiones de la Comision
Consultiva, asi como en el cumplimiento de acuerdos generados en la misma para el
logro de los objetivos y metas del AIFA.

Participar en los Comités o Subcomités o cualquier otro drgano colegiado que se
integre para el cumplimiento de los fines del AIFA, de acuerdo con sus funciones y
obligaciones.

Informar sobre los avances de |los objetivos y metas del proyecto de la Empresa, de
los diversos planes, programas, estudios y proyectos estratégicos para su valoracion
y toma de decisiones por parte de la Direccion General y de los Organos de
Gobierno.

Participar en la toma de decisiones con elementos de juicio que coadyuven a la
administracion, operacion y explotacion del Aeropuerto.

Colaborar con las diferentes areas de la Empresa en las estrategias de seguridad
aeroportuaria, orientadas a mantener altos margenes que brinden confianza vy
certeza a los usuarios y clientes.

Participar en las visitas de campo a instalaciones aeroportuarias nacionales e
internacionales para obtener informacidon y observar las mejores practicas para
implementarlas en la Empresa, con el fin de cumplir con la visidn, misiéon y objetivos
del AIFA.

Gestionar con Organismos y/o Instituciones Educativas o de capacitacidn nacionales
e internacionales en materias encaminadas a lograr la vision y objetivo de la Direccidn
de Planeacion Estratégica y de la Empresa.

Participar en ferias, convenciones y eventos nacionales € internacionales para lograr
la consolidacién de la vision y objetivo de la Direccidon de Planeacion Estratégica.

Coadyuvar con la Asamblea de Accionistas y del Consejo de Administracion de la
Empresa, fungiendo el Titular de la Direccion de Planeacién Estratégica como
Prosecretario, para el seguimiento de los acuerdos y la coordinacion con los
Consejeros Representantes de otras dependencias y entidades.

Establecer canales de comunicacion con organismos publicos y privados, nacionales
€ internacionales en el ambito de su competencia, que favorezcan el desarrollo de la
Empresa y del Aeropuerto.
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Asegurar el cumplimiento del Programa Maestro de Desarrollo (PMD), por parte de
las dreas administrativas y operativas del aeropuerto, operadores, concesionarios,
arrendatarios y trabajadores del AlFA.

Las demas funciones inherentes al cargo que le sefale su superior jerarquico en el
interior y exterior de las instalaciones y las que confieren las leyes, reglamentos o
disposiciones administrativas aplicables para el cumplimiento de su objetivo y los del
AlIFA.

Atribuciones del Director o Directora de Planeacion Estratégica.

Representar a la Administracion Aeroportuaria ante la Autoridad Aerondutica en
materia del establecimiento y cumplimiento del Programa Maestro de Desarrollo
(PMD).

Designar a los servidores publicos de su Direccioén, a fin de que participen en los
Comités o Subcomités o cualquier otro necesario para el cumplimiento de los fines
del AIFA, de acuerdo con sus funciones y obligaciones.

Participar con voz y voto en los Comités de la Entidad en los que forme parte como
miembro.

Establecer los criterios y estrategias que permitan la instrumentacion de los
Programas Estratégicos, del modelo de negocios y los planes especificos del AlFA.

Aprobar los dictdmenes de viabilidad de los planes, programas, estudios y proyectos
que se integren a los Planes y Programas estratégicos.

Requerir a las Unidades Administrativas la informacion y reportes de avance de los
Planes, Programas y Proyectos para el seguimiento y control de estos.

Acordar con organismos publicos y privados, nacionales e internacionales en el
ambito de su competencia, acciones de trabajo para el cumplimiento de sus
funciones, metas y objetivos que favorezcan el desarrollo de la Empresa y del
Aeropuerto.

Presentar al Director General propuestas para la mejora continua en aspectos de la
administracion, operacidn y explotacion del Aeropuerto y otras Unidades de
Negocio.
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e Relaciones Internas de la Direccion de Planeacion Estratégica.

Con los servidores publicos de la Entidad, para establecer y dar continuidad a las
estrategias, programas y proyectos rectores, para la administracion, operacion y
explotacion del aerddromo, proyectos rectores, para la administracion, operacion y
explotacion del aerodromo.

e Relaciones Externas de la Direccion de Planeacion Estratégica.

Con servidores de la Administracion Publica y representantes de organismos hacionales
e internacionales, para coordinar y planear en el ambito de sus respectivas
competencias las estrategias de riesgos y calidad, planeacion gubernamental,
administracion de proyectos, desarrollo sustentable; con usuarios para atender,
negociar y acordar los servicios que brinda la Empresa; con cdmaras industriales y
empresariales del sector aeronautico para conocer e implementar desarrollo de
estrategias de los servicios que presta el AlFA.

Subseccion [A) Coordinador o Coordinadora de Area.

- Al Coordinador o Coordinadora de Area le corresponde:

A. Recomendar las actividades correspondientes a los programas especiales en
conjunto con las diversas Areas involucradas, dando seguimiento a los procesos
establecidos a fin de dar cumplimiento al calendario de trabajo.

B. Presentar alternativas de mejora y atencion de los procedimientos actuales, asi como
atender las necesidades del drea en apego a la normatividad vigente.

C. Realizar las funciones de enlace con las diversas areas de la Entidad, dando
seguimiento a las solicitudes y requerimientos, a fin de recabar la informacion
necesaria para su debida atencion.

D. Analizar los asuntos administrativos, identificando las posibles areas de oportunidad
y puntos fuertes, con la finalidad de lograr la mejora continua en el area.

E. Registrar las observaciones que surjan como resultado del analisis de los procesos
del Area, indicando cualquier irregularidad encontrada e integrando un reporte a fin
de proporcionar informacidn a su superior jerarquico para la toma de decisiones.
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Presentar esquemas de trabajo mediante el analisis de informacion, a fin de satisfacer
las necesidades del area.

Realizar las demas funciones inherentes al cargo que le sefiale su superior jerarquico
en el interior y exterior de las instalaciones y las que le confieran las leyes,
reglamentos o disposiciones administrativas aplicables, para el cumplimiento de su
objetivo y los del AIFA.

Subseccion (B) Profesional Ejecutivo Aeroportuario.

Al Profesional Ejecutivo Aeroportuario de la Coordinacion de la Direccion de
Planeacién Estratégica le corresponde:

Apoyar con los planes o programas de trabajo mediante la implementacion de
procesos, con el fin de dar cumplimiento a los objetivos trazados por el area.

Realizar informes y reportes, sobre el avance y/o conclusidon de proyectos, con el fin
de contribuir a la toma de decisiones inherentes del area asignada.

Presentar propuestas de mejora y atencién de los procesos actuales en apego a la
normatividad vigente, mediante el analisis y comparacién de la informacion, con el
fin de mantenerlos actualizados y funcionales.

Integrar expedientes por asuntos, mediante la seleccidn de la documentacion
correspondiente, con la finalidad de llevar un control adecuado, para su posterior
consulta.

Proporcionar el seguimiento técnico de los asuntos relacionados con eventos,
proyectos o trabajos realizados en conjunto con las areas, incluyendo cambios o
avances en cada asunto y fungiendo como enlace, a fin de coadyuvar al
cumplimiento de los objetivos del area.

Apoyar en la distribucién de la documentacion interna y externa a la Entidad que
genere el area asignada, asi como el seguimiento sobre las acciones que procedan
en respuesta al citado tramite.

Operar mecanismos de base de datos y de control estadistico, en relacién con los
objetivos cumplidos, para contar con la informacion actualizada, que servira para la
toma de decisiones.
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Participar en los cursos y demas actividades que formen parte del programa de
capacitacion y adiestramiento del AIFA, presentando las evaluaciones gue sean
requeridas.

Apoyar con la obtencion de informacion para la integracion de los programas
establecidos para la mejora de las actividades del area en el AIFA.

Coadyuvar en la elaboraciéon de los planes, proyectos y programas con base a la
mision de la coordinacion, que permitan el cumplimiento de objetivos y metas
establecidos.

Ejecutar las actividades asignadas dentro de la Coordinacion, mismas que apoyen
en la toma de decisiones y cumplimiento de los objetivos de Planeacion Estratégica.

Las demas funciones que en el dmbito de su competencia le atribuyan las
disposiciones legales aplicables.

Subseccion (C] Profesional Ejecutivo Aeroportuario.

—Al Profesional Ejecutivo Aeroportuario del Archivo de tramite le corresponde:

Apoyar con los planes y programas de trabajo mediante la implementacion de
procesos, con el fin de dar cumplimiento a los objetivos trazados por el area de
archivo de tramite.

Realizar informes y reportes, sobre el avance y/o conclusidn de proyectos, con el fin
de contribuir a la toma de decisiones inherentes al archivo de tramite.

Presentar propuestas de mejora y atencion de los procesos actuales del archivo de
tramite en apego a la normatividad vigente, mediante el analisis y comparacion de la
informacion, con el fin de mantenerlos actualizados y funcionales.

Integrar expedientes por asuntos, mediante la seleccidén de la documentacion
correspondiente, con la finalidad de llevar un control adecuado, para su posterior
consulta en el area de archivo de tramite.

Proporcionar el seguimiento técnico de los asuntos relacionados con eventos,
proyectos o trabajos realizados en conjunto con las areas, incluyendo cambios o
avances en cada asunto y fungiendo como enlace, a fin de coadyuvar al
cumplimiento de los objetivos del drea de archivo de tramite.
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F. Apoyar en la distribucion de la documentacion interna y externa a la Entidad que
genere de la Direccion de Planeacion Estratégica, asi como el seguimiento sobre las
acciones que procedan en respuesta al citado tramite.

G. Operar mecanismos de base de datos y de control estadistico, en relacidn con los
objetivos cumplidos o por cumplirse, para contar con la informacién actualizada, que
servird para la toma de decisiones.

H. Realizar cursos y demas actividades que formen parte del programa de capacitacion
y adiestramiento del AlFA, presentando las evaluaciones gue sean requeridas.

I.  Apovyar en la elaboracion de los planes, proyectos y programas con base a las
funciones del archivo de tramite, que permitan el cumplimiento de objetivos y metas
establecidos.

). Ejecutar las actividades asignadas dentro del Archivo de tramite, mismas que apoyen
en la toma de decisiones y cumplimiento de los objetivos de Planeacion Estratégica.

K. Las demds funciones que en el ambito de su competencia le atribuyan las
disposiciones legales aplicables.

Subseccion [D] Responsable de Archivo de Tramite.

— Ala Responsable del Archivo de tramite, le corresponde:

A. Realizar la administracion del archivo de la Direccion de Planeacion Estratégica, asi
como el resguardo de la documentacién generada conforme a la normatividad
archivistica vigente.

B. Registrar la documentacién de entrada y salida, asi como recabar los respectivos
antecedentes cuando se requieran.

C. Realizar la captura, en el medio electrénico disponible, de la documentacion que
ingresa a la Direccion de Planeacion Estratégica por cualquier medio.

D. Verificar que la correspondencia que se recibe y que los sobres que contienen
clasificacion (confidencial, secreta o reservada) no tengan huellas de haber sido
violados, en cuyo caso no sera recibida y se informara a la Oficialia de Partes y a la
Coordinacion de la Direccion de Planeacion Estratégica.

E. Aplicar y en su caso recomendar las medidas de seguridad para evitar la fuga de
informacion, por lo que concierne a la recepcion y el manejo de la correspondencia
de la Direccion de Planeacion Estratégica.
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Proporcionar asesoria técnica a la unidad administrativa para la aplicacion de la
clasificacion en los documentos, de acuerdo con lo establecido en la Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

Presentar las acciones necesarias para garantizar la disponibilidad, localizaciéon
expedita, integridad y conservacion de los documentos y expedientes de archivo
fisico o electronico, para asegurar el acceso oportuno a la informacién, sin
menoscabo de las medidas de seguridad correspondientes.

Analizar y clasificar conforme al cuadro de clasificacion archivistica los documentos
recibidos o generados.

Asegurar y conservar en optimas condiciones el acervo documental que se
encuentra bajo resguardo del archivo de la Direccion de Planeacion Estrategica.

Ejecutar las demas funciones inherentes al cargo que le sefiale su superior jerarquico
en el interior y exterior de las instalaciones y las que le confieran las leyes,
reglamentos o disposiciones administrativas aplicables, para el cumplimiento de
su objetivo y los del AIFA.

Subseccion (E] Asistente Ejecutivo.

—Al Asistente Ejecutivo del Archivo de tramite le corresponde:

Llevar el seguimiento de los asuntos relacionados con las reuniones, eventos,
proyectos o trabajos realizados en conjunto con las areas, incluyendo cambios o
avances en cada asunto y fungiendo como enlace, a fin de coadyuvar al
cumplimiento de los objetivos de la Direccidn de Planeacion Estratégica.

Apoyar en la integracion de los expedientes en los asuntos encomendados,
mediante la seleccion de la documentacion correspondiente, con la finalidad de
llevar un control adecuado en el Archivo de tramite.

Opinar y apoyar en los proyectos asignados mediante el seguimiento, la elaboracién
de informes y reportes ejecutivos, a fin de coadyuvar a la toma de decisiones
inherentes al Archivo de tramite.

Coadyuvar en la elaboracion de programas de trabajo a través de la implementacion
de procesos, con el fin de dar cumplimiento a los compromisos adquiridos por el
area ante sus similares o dependencias Gubernamentales.

Entregar vy recibir la documentacion de tramite aplicando los lineamientos vy
procedimientos correspondientes al archivo de tramite.
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F. Las demas funciones inherentes al cargo que le sefiale su superior jerarquico en el
interior y exterior de las instalaciones y las que le confieran las leyes, reglamentos o
disposiciones administrativas aplicables, para el cumplimiento de su objetivo y los del
AlFA.

Segunda Seccién. Subdirector o Subdirectora de Planeacion Empresarial y
Gubernamental.

Mision.

Instrumentar la planeacion estratégica del AlIFA para apoyar la toma de decisiones del
Director General, a través de la elaboracion de trabajos y proyectos que se traduzcan en
directrices institucionales que permitan la planeacidon de corto, mediano y largo plazo para
la prestacion de los servicios de la Entidad.

Visién.

Para el afio 2032, la Subdireccién de Planeacion Empresarial y Gubernamental, se
habra consolidado como un area de referencia en la elaboracion e instrumentacion de los
planes, programas, estudios y proyectos estratégicos, asi como del Plan de negocios del
Aeropuerto Internacional Felipe Angeles.

Objetivo.

Instrumentar las estrategias, objetivos y metas institucionales mediante la integracion
de los Planes Estratégicos y trabajos complementarios que regiran el actuar de la Entidad
para el cumplimiento del objeto social de la empresa.
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— Al Subdirector o Subdirectora de Planeacion Empresarial y Gubernamental le
corresponde:

Coordinar la elaboracion del Programa Institucional del AIFA, a fin de establecer los
objetivos prioritarios, estrategias y acciones puntuales, que contribuyan al
cumplimiento del Programa Sectorial de Defensa Nacional y el Plan Nacional de
Desarrollo.

Coordinar con las Unidades Administrativas la elaboracion del Programa Anual de
Trabajo del AIFA para su alineacion a los objetivos, metas y estrategias institucionales.

Coadyuvar con las Subdireccion de Servicios Comerciales y con aquellas Unidades
Administrativas que se consideren necesarias, la elaboracion del Plan de Ciudad
Aeroportuaria, a fin de cumplir con los objetivos, estrategias, acciones puntuales y
metas para el desarrollo del AlFA.

Organizar las sesiones de la Comisién Consultiva, asi como coordinar con las
unidades administrativas del AIFA, en el ambito de su competencia, el seguimiento y
cumplimiento a los acuerdos establecidos para el logro de objetivos y metas.

Formular los planes, programas, estudios y proyectos estratégicos que establezca la
Direccion de Planeacion Estratégica, con la finalidad de alcanzar el cumplimiento de
los objetivos y metas de la Entidad.

Evaluar y en su caso, efectuar las modificaciones necesarias a l0s estudios, planes y
programas estrategicos, que establezca la Direccion de Planeacidn Estratégica, de
acuerdo con el desarrollo de estos, en apego a los objetivos y metas definidos en
cada uno de ellos.

Participar en las coordinaciones interinstitucionales relacionadas con la
administracion, operacion y explotacion de Aeropuertos, en el ambito de su
competencia, para contribuir en la implementacion de proyectos innovadores para
la prestacion de servicios Aeroportuarios, Complementarios y Comerciales.

Coadyuvar en la instrumentacion del proceso de Administracidon de Riesgos
Institucionales [(A.R.l.], en coordinacion con las Unidades Administrativas del AIFA.

Coadyuvar en la instrumentacion del proceso del Sistema de Control Interno
Institucional (S.C.LL), en coordinacidén con los responsables de los procesos
prioritarios (Sustantivos, Administrativos e Institucional) del AIFA.

Participar en los Comités o Subcomités y cualquier otro necesario para el
cumplimiento de los fines del AIFA de acuerdo con sus funciones y obligaciones.
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K. Las demas funciones inherentes al cargo que le sefale su superior jerarquico en el
interior y exterior de las instalaciones y las que confieren las leyes, reglamentos o
disposiciones administrativas aplicables para el cumplimiento de su objetivo y los del
AlFA,

Atribuciones del Subdirector o Subdirectora de Planeacion Empresarial y Gubernamental.

A. Coordinar los procesos de su competencia con las dreas administrativas y enlaces
correspondientes.

B. Proponer al Director de Planeacion Estratégica las medidas técnicas y administrativas
que estime convenientes, para la mejor organizacion y funcionamiento institucional,
asi como para la eficiente ejecucion de los procesos de su competencia.

C. Establecer la responsabilidad de la gestion de la planeacion empresarial vy
gubernamental del AIFA, en el personal a su cargo.

D. Generar reuniones de trabajo con las areas correspondientes de las Unidades
Administrativas para la elaboracion y seguimiento de los planes y programas
gubernamentales y empresariales de su competencia.

E. En suausencia, designar al Servidor Publico que lo suplird en sus funciones.

e Relaciones Internas de la Subdireccion de Planeaciobn Empresarial y
Gubernamental.

Con los servidores publicos del aeropuerto, para establecer y dar continuidad a las
estrategias, programas y proyectos rectores, para la administracion, operacion y
explotacion del AlFA.

e Relaciones Externas de la Subdireccion de Planeacidn Empresarial y
Gubernamental.

Con servidores de la Administracion Publica y representantes de organismos nacionales
e internacionales, para coordinar y planear en el ambito de sus respectivas
competencias las estrategias de riesgos y calidad, planeacion gubernamental,
administraciéon de proyectos, desarrollo sustentable. Con usuarios para atender,
negociar y acordar los servicios que brinda la Entidad. Con camaras industriales y
empresariales del sector aeronautico para conocer e implementar desarrollo de
estrategias de los servicios que presta el AlFA.
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Subseccion (A) Profesional Ejecutivo Aeroportuario.

Al Profesional Ejecutivo Aeroportuario de la Subdireccion de Planeacion
Empresarial y Gubernamental le corresponde:

Apoyar con los planes o programas de trabajo establecidos por la Subdirecciéon de
Planeacion Empresarial y Gubernamental, mediante la implementacion de procesos,
con el fin de dar cumplimiento a los objetivos trazados por dicha Subdireccion.

Realizar informes y reportes, sobre el avance y/o conclusidn de proyectos
establecidos por la Subdireccidon de Planeacién Empresarial y Gubernamental, con el
fin de contribuir a la toma de decisiones de esta Subdireccion.

Presentar propuestas de mejora y atencidon de los procesos actuales en apego a la
normatividad vigente, mediante el andlisis y comparacion de la informacion, con el
fin de mantenerlos actualizados y funcionales dentro de la Subdireccion de
Planeacion Empresarial y Gubernamental.

Integrar expedientes por asuntos de la Subdireccion de Planeacién Empresarial y
Gubernamental, mediante la seleccion de la documentacion correspondiente, con la
finalidad de llevar un control adecuado, para su posterior consulta.

Proporcionar el seguimiento técnico de los asuntos relacionados con eventos,
proyectos o trabajos realizados en conjunto con las areas, incluyendo cambios o
avances en cada asunto y fungiendo como enlace, a fin de coadyuvar al
cumplimiento de los objetivos de la Subdireccion de Planeacion Empresarial y
Gubernamental.

Apoyar en la distribucion de la documentacion interna y externa a la Entidad que
genere la Subdireccion de Planeacion Empresarial y Gubernamental, asi como el
seguimiento sobre las acciones que procedan en respuesta al citado tramite.

Operar mecanismos de base de datos y de control estadistico, en relacion con los
objetivos cumplidos, para contar con la informacion actualizada, que servira para la
toma de decisiones en la Subdireccidn de Planeaciéon Empresarial y Gubernamental.

Participar en los cursos y demas actividades que formen parte del programa de
capacitacion y adiestramiento del AIFA, presentando las evaluaciones que sean
requeridas.
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I.  Apoyar con la obtencion de informacion para la integracion de los programas
establecidos para la mejora de las actividades del area en la Subdireccion de

Planeacion Empresarial y Gubernamental.

). Apoyar en la elaboracién de los planes, proyectos y programas con base a la mision
de la Subdireccion de Planeacion Empresarial y Gubernamental, que permitan el

cumplimiento de objetivos y metas establecidos.

K. Ejecutar las actividades asighadas que apoyen en la toma de decisiones y
cumplimiento de los objetivos de la Subdireccion de Planeacion Empresarial y

Gubernamental.

L. Las demds funciones que en el ambito de su competencia le atribuyan las

disposiciones legales aplicables.
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Subseccion [B] Asistente Ejecutivo.

Al Asistente Ejecutivo de la Subdireccion de Planeacion Empresarial y
Gubernamental le corresponde:

Llevar el seguimiento de los asuntos relacionados con las reuniones, eventos,
proyectos o trabajos realizados en conjunto con las areas, incluyendo cambios o
avances en cada asunto y fungiendo como enlace, a fin de coadyuvar al
cumplimiento de los objetivos de la Subdireccion de Planeacion Empresarial vy
Gubernamental.

Apoyar en la integracion de los expedientes en los asuntos encomendados,
mediante la seleccidon de la documentacion correspondiente, con la finalidad de
llevar un control adecuado en la Subdireccion de Planeacion Empresarial vy
Gubernamental.

Opinar y apoyar en los proyectos asignados mediante el seguimiento, la elaboracion
de informes y reportes ejecutivos, a fin de coadyuvar a la toma de decisiones
inherentes a la Subdireccidn de Planeacion Empresarial y Gubernamental.

Coadyuvar en la elaboracion de programas de trabajo a través de la implementacion
de procesos, con el fin de dar cumplimiento a los compromisos adquiridos por el
area ante sus similares o dependencias Gubernamentales.

Entregar y recibir la documentacion de tramite aplicando los lineamientos vy
procedimientos correspondientes a la Subdireccidon de Planeacidon Empresarial y
Gubernamental.

Las demas funciones inherentes al cargo que le sefale su superior jerarquico en el
interior y exterior de las instalaciones y las que le confieran las leyes, reglamentos o
disposiciones administrativas aplicables, para el cumplimiento de su objetivo y los del
AlFA.
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Subseccion [C] Gerente de Planeacion Empresarial.

Al Gerente de Planeaciéon Empresarial de la Subdireccidon de Planeacion
Empresarial y Gubernamental le corresponde:

Elaborar con las Unidades Administrativas del AIFA la estructuracién y en su caso, la
actualizacion del Plan y Modelo de Negocios para su aprobacion e implementacion
en coordinacion con la Subdireccion de Planeacion Empresarial y Gubernamental.

Proponer al Subdirector de Planeacién Empresarial y Gubernamental las
modificaciones necesarias a los estudios, planes y programas estratégicos, derivados
del Plan de Negocios, de acuerdo con el desarrollo de estos, en apego a los objetivos
y metas definidos en cada uno de ellos.

Dar seguimiento a los indicadores de desempeio de las estrategias establecidas en
el Plan de Negocios para asegurar su cumplimiento o tomar las acciones correctivas
necesarias.

Coadyuvar en la elaboracion del Programa Institucional junto con las Unidades
Administrativas del AIFA para identificar problematicas y apoyar en la consolidacion
de los resultados requeridos por la Subdireccion de Planeacion Empresarial vy
Gubernamental.

Coadyuvar en la elaboracion de los planes especificos de las Unidades
Administrativas del AIFA, desde el ambito de su competencia, para alcanzar los
acuerdos planteados en coordinacion con la Subdireccion de Planeaciéon Empresarial
y Gubernamental.

Gestionar, integrar y elaborar con las Unidades Administrativas del AIFA la Matriz de
Riesgos, el Mapa de Riesgo y Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos
(PTAR), conforme a los requerimientos del Acuerdo por el que se emiten las
Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control
Interno.

Gestionar con los responsables de los procesos, las propuestas de acciones de
mejora que serdn integradas al Programa de Trabajo de Control Interno (P.T.C.l.) de
AlFA, S.A. de C.V. en coordinacion con la Subdireccidon de Planeacion Empresarial y
Gubernamental.

Elaborar anualmente el Informe Anual del Estado que guarda el S.C.LI. del AIFA, S.A.
de C.V. en coordinacion con la Subdireccidon de Planeacién Empresarial vy
Gubernamental.
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Analizar la informacion de los posibles riesgos identificados dentro del AIFA por las
diferentes Unidades Administrativas y verificar las acciones de control que den
respuesta a dichos riesgos en coordinacion con la Subdireccién de Planeacion
Empresarial y Gubernamental.

Revisar la integracion de la informacidn relacionada con la matriz y mapa de riesgos,
asi como, el Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR), para su
presentacion ante el COCODI y el Organo Interno de Control [(OIC] en coordinacion
con la Subdireccidn de Planeacion Empresarial y Gubernamental.

Difundir a los representantes de las Unidades Administrativas del AIFA, SA. de CV.y
responsables de los procesos, los criterios emitidos por la Secretaria Anticorrupcion
y Buen Gobierno para la evaluacion anual del Sistema de Control Interno Institucional
(S.CIL) en coordinacién con la Subdireccién de Planeacidn Empresarial y
Gubernamental.

Analizar y actualizar la Metodologia de ARI del AIFA con sus Unidades Administrativas,
en coordinacion con la Subdireccion de Planeacion Empresarial y Gubernamental.

. Revisar la integracion de la informacion relacionada con la evaluacion del Sistema de

Control Interno Institucional (S.C.L.1.], el Informe Anual del Estado que Guarda el S.C.LI.,
asi como, el Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI) y sus respectivos reportes
de avance trimestrales para su presentacion ante el COCODI y el Organo Interno de
Control [OIC] en coordinacidn con la Subdirecciéon de Planeacidn Empresarial y
Gubernamental.

Las demas funciones inherentes al cargo que le sefale su superior jerarquico en el
interior y exterior de las instalaciones y las que le confieran las leyes, reglamentos o
disposiciones administrativas aplicables, para el cumplimiento de su objetivo y los de
la Empresa.
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e Relaciones Internas de la Gerencia de Planeacion Empresarial.

Con los servidores publicos del AIFA., para establecer y dar continuidad a las estrategias,

programas y proyectos rectores, para la administracion, operacion y explotacion del
aeropuerto.

Con los responsables de las Unidades Administrativas del AIFA, para:

a. La elaboracion del diagndstico e integracion del Programa Institucional.
b. La integracion de las actividades e indicadores del Programa Anual de Trabajo.
c. El Analisis y Diagnostico de areas de oportunidad.

d. La elaboracion y actualizaciéon del Modelo de Negocio.

Y con aquellas Unidades Administrativas que sean necesarias para el cumplimiento de los
objetivos en el ambito de su competencia.

¢ Relaciones Externas de la Gerencia de Planeacion Empresarial.

Con servidores publicos de la Secretaria de la Defensa Nacional, la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico para la validacién y publicacion del Programa Institucional.

Con aquellos servidores publicos de la Administracion Publica para el cumplimiento de los
objetivos en el ambito de su competencia.

— Al Profesional Ejecutivo Aeroportuario [A] de la Gerencia de Planeacion
Empresarial le corresponde:

A. Apoyar con los planes o programas de trabajo establecidos por la Gerencia de
Planeacion Empresarial, mediante la implementacion de procesos, con el fin de dar
cumplimiento a los objetivos trazados por dicha Gerencia.

B. Realizar informes y reportes, sobre el avance y/o conclusion de proyectos
establecidos por la Gerencia de Planeacion Empresarial, con el fin de contribuir a la
toma de decisiones de esta Gerencia.

Pagina 35 de 88




AEROPUERTO INTERNACIONAL
\ ( FELIPE ANGELES, S.A. DE C.V. CcODIGO:

. AIFA-MOF-DPE-03-2025
MANUAL DE ORGANIZACION Y

‘// \E- FUNCIONAMIENTO DE LA
DIRECCION DE PLANEACION INICIO DE VIGENCIA:
FELIPE ANGELES ESTRATEG'CA FEBRERO-2025

Presentar propuestas de mejora y atencién de los procesos actuales en apego a la
normatividad vigente, mediante el analisis y comparacidn de la informacion, con el
fin de mantenerlos actualizados y funcionales dentro de la Gerencia de Planeacién
Empresarial.

Integrar expedientes por asuntos de la Gerencia de Planeacién Empresarial, mediante
la seleccién de la documentacion correspondiente, con la finalidad de llevar un
control adecuado, para su posterior consulta.

Proporcionar el seguimiento técnico de los asuntos relacionados con eventos,
proyectos o trabajos realizados en conjunto con las areas, incluyendo cambios o
avances en cada asunto y fungiendo como enlace, a fin de coadyuvar al
cumplimiento de los objetivos de la Gerencia de Planeacion Empresarial.

Apoyar en la distribucion de la documentacion interna y externa a la Entidad que
genere la Gerencia de Planeaciéon Empresarial, asi como el seguimiento sobre las
acciones que procedan en respuesta al citado tramite.

Operar mecanismos de base de datos y de control estadistico, en relacion con los
objetivos cumplidos, para contar con la informacion actualizada, que servira para la
toma de decisiones en la Gerencia de Planeacidén Empresarial.

Participar en los cursos y demas actividades que formen parte del programa de
capacitacion y adiestramiento del AIFA, presentando las evaluaciones gue sean
requeridas.

Apoyar con la obtencidon de informacion para la integracion de los programas
establecidos para la mejora de las actividades del area en la Gerencia de Planeacion
Empresarial.

Apovyar en la elaboracion de los planes, proyectos y programas con base a lo
requerido por la Gerencia de Planeacion Empresarial, que permitan el cumplimiento
de objetivos y metas establecidos.

Ejecutar las actividades asignadas que apoyen en la toma de decisiones y
cumplimiento de los objetivos de la Gerencia de Planeacion Empresarial.

Las demas funciones que en el ambito de su competencia le atribuyan las
disposiciones legales aplicables.
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Al Auxiliar Administrativo (A) de la Gerencia de Planeacién Empresarial le
corresponde:

Llevar el seguimiento de los asuntos relacionados con las reuniones, eventos,
proyectos o trabajos realizados en conjunto con las areas, incluyendo cambios o
avances en cada asunto y fungiendo como enlace, a fin de coadyuvar al
cumplimiento de los objetivos de la Gerencia de Planeacion Empresarial.

Apoyar en la integracion de los expedientes en los asuntos encomendados,
mediante la seleccion de la documentacion correspondiente, con la finalidad de
llevar un control adecuado de la Gerencia de Planeacion Empresarial.

Opinar y apoyar en los proyectos asignados mediante el seguimiento, la elaboracién
de informes vy reportes ejecutivos, a fin de coadyuvar a la toma de decisiones de la
Gerencia de Planeacion Empresarial.

Entregar vy recibir la documentacion de tramites, realizando las indicaciones de la
Gerencia de Planeacion Empresarial.

Realizar los informes administrativos y otras actividades que se realicen, asi como
llevar el seguimiento de los asuntos que se generen en la Gerencia de Planeacion
Empresarial.

Las demas funciones inherentes al cargo que le sefale su superior jerarquico en el
interior y exterior de las instalaciones y las que le confieran las leyes, reglamentos o
disposiciones administrativas aplicables, para el cumplimiento de su objetivo y los del
AlFA.
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Al Profesional Ejecutivo Aeroportuario [B) de la Gerencia de Planeacién Empresarial
le corresponde:

A. Apoyar con los planes o programas de trabajo establecidos por la Gerencia de

Planeacion Empresarial, mediante la implementacion de procesos, con el fin de dar
cumplimiento a los objetivos trazados por dicha Gerencia.

Realizar informes y reportes, sobre el avance y/o conclusidn de proyectos
establecidos por la Gerencia de Planeacién Empresarial, con el fin de contribuir a la
toma de decisiones de esta Gerencia.

Presentar propuestas de mejora y atencién de los procesos actuales en apego a la
normatividad vigente, mediante el andlisis y comparacion de la informacion, con el
fin de mantenerlos actualizados y funcionales dentro de la Gerencia de Planeacioén
Empresarial.

Integrar expedientes por asuntos de la Gerencia de Planeacidn Empresarial, mediante
la seleccidon de la documentacion correspondiente, con la finalidad de llevar un
control adecuado, para su posterior consulta.

Proporcionar el seguimiento técnico de los asuntos relacionados con eventos,
proyectos o trabajos realizados en conjunto con las areas, incluyendo cambios o
avances en cada asunto y fungiendo como enlace, a fin de coadyuvar al
cumplimiento de los objetivos de la Gerencia de Planeaciéon Empresarial.

Apoyar en la distribucién de la documentacion interna y externa a la Entidad que
genere la Gerencia de Planeacion Empresarial, asi como el seguimiento sobre las
acciones que procedan en respuesta al citado tramite.

Operar mecanismos de base de datos y de control estadistico, en relacion con los
objetivos cumplidos, para contar con la informacion actualizada, que servira para la
toma de decisiones en la Gerencia de Planeacion Empresarial.

Participar en los cursos y demas actividades que formen parte del programa de
capacitacion y adiestramiento del AIFA, presentando las evaluaciones que sean
requeridas.

Apoyar con la obtencién de informacion para la integracion de los programas
establecidos para la mejora de las actividades del area en la Gerencia de Planeacion
Empresarial.
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Apoyar en la elaboracion de los planes, proyectos y programas con base a lo
requerido por la Gerencia de Planeacién Empresarial, que permitan el cumplimiento
de objetivos y metas establecidos.

Ejecutar las actividades asignadas que apoyen en la toma de decisiones y
cumplimiento de los objetivos de la Gerencia de Planeaciéon Empresarial.

Las demas funciones que en el ambito de su competencia le atribuyan las
disposiciones legales aplicables.

Al Auxiliar Administrativo de la (B) de la Gerencia de Planeaciéon Empresarial le
corresponde:

A.

Realizar los informes administrativos vy llevar el seguimiento de los asuntos que se
generen en la Gerencia de Planeacion Empresarial.

Opinar y coadyuvar en los proyectos asignados mediante el seguimiento, la
elaboracién de informes y reportes ejecutivos, a fin de coadyuvar a la toma de
decisiones de la Gerencia de Planeacion Empresarial.

Entregar vy recibir la documentacion de tramites, realizando las indicaciones de la
Gerencia de Planeacion Empresarial.

Apoyar en la integracion de los expedientes en los asuntos encomendados,
mediante la seleccion de la documentacion correspondiente, con la finalidad de
llevar un control adecuado Gerencia de Planeacion Empresarial.

Llevar el seguimiento de los asuntos relacionados con las reuniones, eventos,
proyectos o trabajos realizados en conjunto con las areas, incluyendo cambios o
avances en cada asunto y fungiendo como enlace, a fin de coadyuvar al
cumplimiento de los objetivos Gerencia de Planeacion Empresarial.

Las demas funciones inherentes al cargo que le sefiale su superior jerarquico en el
interior y exterior de las instalaciones y las que le confieran las leyes, reglamentos o
disposiciones administrativas aplicables, para el cumplimiento de su objetivo y los del
AlFA.
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Subseccion (D) Gerente de Planeacion Gubernamental.

Al Gerente de Planeacion Gubernamental de la Subdireccidon de Planeaciéon
Empresarial y Gubernamental le corresponde:

Coordinar y gestionar la elaboracion del Programa Institucional a fin de establecer los
objetivos, estrategias prioritarias, acciones puntuales y metas en concordancia con
los objetivos y estrategias del Plan de Negocios y para su alineacion con el Plan
Nacional de Desarrollo.

Coadyuvar en la elaboracion de los planes especificos de las Unidades
Administrativas del AIFA, desde el ambito de su competencia, para alcanzar los
acuerdos planteados en coordinacion con la Subdireccion de Planeacion Empresarial
y Gubernamental.

Coordinar con las Unidades Administrativas la elaboracion del Programa Anual de
Trabajo del AIFA, hasta su aprobacion por la Direccion General.

Gestionar la implementacion de las estrategias planteadas en el Programa
Institucional por las Unidades Administrativas para su seguimiento y evaluacién en
coordinacion con la Subdireccion de Seguimiento y Control.

Coordinar la Comisidon Consultiva y sus actividades afines, con el objetivo de asegurar
el seguimiento y cumplimiento a los acuerdos establecidos en coordinacién con la
Subdireccion de Planeacion Empresarial y Gubernamental.

Elaborar la propuesta de los miembros de la Comisidon Consultiva del afio en curso en
coordinacion con la Subdireccion de Planeacion Empresarial y Gubernamental para
someter a la aprobacién del Director General del AIFA.

Elaborar el reporte gjecutivo del seguimiento de los logros y acuerdos de la Comision
Consultiva.

Coadyuvar en las relaciones de vinculacion interinstitucional con las dependencias
de la Administracion Publica Federal y organizaciones publicas y privadas afines.

Establecer las directrices y criterios que resulten aplicables para la elaboracion de los
planes, programas, estudios y proyectos institucionales en coordinacién con la
Subdireccion de Planeacion Empresarial y Gubernamental.
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J.  Proponer al Subdirector de Planeacidn Empresarial y Gubernamental las
modificaciones necesarias a los estudios, planes y programas estratégicos, derivados
del Programa Institucional, de acuerdo con el desarrollo de estos, en apego a los
objetivos y metas definidos en cada uno de ellos.

K. Brindar la asesoria y seguimiento a los planes, programas, estudios y proyectos
institucionales para detectar posibles desviaciones o afectaciones en los mismos en
coordinacion con la Subdireccion de Planeacion Empresarial y Gubernamental.

L. Integrar con las Unidades Administrativas del AIFA, las actividades para las acciones
puntuales del Programa Institucional del AIFA, a fin de cumplir con las disposiciones
requeridas por la Subdirecciéon de Planeacion Empresarial y Gubernamental.

M. Mantener la vinculacion interinstitucional con las dependencias de la administracion
publica federal y organizaciones publica y privadas a fines.

N. Las demas funciones inherentes al cargo que le sefiale su superior jerarquico en el
interior y exterior de las instalaciones y las que le confieran las leyes, reglamentos ©
disposiciones administrativas aplicables, para el cumplimiento de su objetivo y los
del AIFA.

¢ Relaciones Internas de la Gerencia de Planeacion Gubernamental

Con los servidores publicos del AIFA., para establecer y dar continuidad a las estrategias,
programas y proyectos rectores, para la administracion, operacion y explotacion del
aeropuerto.

e Relaciones Externas de la Gerencia de Planeacion Gubernamental

Con servidores de la Administracion Publica y representantes de organismos internacionales,
para coordinar y planear en el ambito de sus respectivas competencias las estrategias de
riesgos y calidad, planeacion gubernamental, administracion de proyectos, desarrollo
sustentable. Con usuarios para atender y acordar los servicios que brinda el AIFA. Con
camaras industriales y empresariales del sector aerondutico para conocer e implementar
desarrollo de estrategias de los servicios que presta el AlFA.
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Al Profesional Ejecutivo Aeroportuario de la Gerencia de Planeacion
Gubernamental le corresponde:

Ejecutar las actividades asignadas que apoyen en la toma de decisiones y
cumplimiento de los objetivos de la Gerencia de Planeacion Gubernamental.

Proporcionar el seguimiento técnico de los asuntos relacionados con eventos,
proyectos o trabajos realizados en conjunto con las areas, incluyendo cambios o
avances en cada asunto y fungiendo como enlace, a fin de coadyuvar al cumplimiento
de los objetivos de la Gerencia de Planeacion Gubernamental.

Apoyar con los planes o programas de trabajo establecidos por la Gerencia de
Planeacion Gubernamental, mediante la implementacion de procesos, con el fin de
dar cumplimiento a los objetivos trazados por dicha Gerencia.

Realizar informes y reportes, sobre el avance y/o conclusion de proyectos
establecidos por la Gerencia de Planeacion Gubernamental, con el fin de contribuir a
la toma de decisiones de esta Gerencia.

Presentar propuestas de mejora y atencion de los procesos actuales en apego a la
normatividad vigente, mediante el analisis y comparacién de la informacion, con el fin
de mantenerlos actualizados y funcionales dentro de la Gerencia de Planeacion
Gubernamental.

Integrar expedientes por asuntos de la Gerencia de Planeacion Gubernamental.,
mediante la seleccién de la documentacion correspondiente, con la finalidad de llevar
un control adecuado, para su posterior consulta.

Apoyar en la distribucion de la documentacién interna y externa a la Entidad que
genere de la Gerencia de Planeacion Gubernamental, asi como el seguimiento sobre
las acciones que procedan en respuesta al citado tramite.

Operar mecanismos de base de datos y de control estadistico, en relacion con los
objetivos cumplidos, para contar con la informacion actualizada, que servira para la
toma de decisiones en la Gerencia de Planeacion Gubernamental.

Participar en los cursos y demas actividades que formen parte del programa de
capacitacion y adiestramiento del AIFA, presentando las evaluaciones que sean
requeridas.

Apoyar con la obtencion de informacion para la integracion de los programas
establecidos para la mejora de las actividades del area en de la Gerencia de
Planeacion Gubernamental.
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K. Apoyar en la elaboracion de los planes, proyectos y programas con base a lo
requerido por la Gerencia de Planeacidn Gubernamental que permitan el
cumplimiento de objetivos y metas establecidos.

L. Las demas funciones que en el ambito de su competencia le atribuyan las
disposiciones legales aplicables.

— Al Auxiliar Administrativo de la Gerencia de Planeacion Gubernamental le
corresponde:

A. Realizar los informes administrativos vy llevar el seguimiento de los asuntos que se
generen en la Gerencia de Planeacion Gubernamental.

B. Opinar y coadyuvar en los proyectos asignados mediante el seguimiento, la
elaboracién de informes y reportes ejecutivos, a fin de coadyuvar a la toma de
decisiones de la Gerencia de Planeacion Gubernamental.

C. Entregar y recibir la documentacion de tramites, realizando las indicaciones de la
Gerencia de Planeacion Gubernamental.

D. Apovyar en la integracion de los expedientes en los asuntos encomendados,
mediante la seleccion de la documentacion correspondiente, con la finalidad de
llevar un control adecuado de la Gerencia de Planeacidon Gubernamental.

E. Llevar el seguimiento de los asuntos relacionados con las reuniones, eventos,
proyectos o trabajos realizados en conjunto con las areas, incluyendo cambios o
avances en cada asunto y fungiendo como enlace, a fin de coadyuvar al
cumplimiento de los objetivos de la Gerencia de Planeacion Gubernamental.

F. Las demas funciones inherentes al cargo que le sefale su superior jerarquico en el
interior y exterior de las instalaciones y las que le confieran las leyes, reglamentos o
disposiciones administrativas aplicables, para el cumplimiento de su objetivo y los del
AlFA.
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Tercera Seccion. Subdirector o Subdirectora de Planeacidon Aeroportuaria.

Mision.

Coordinar la planeacion y ejecucion de los proyectos estratégicos en alineacion al
plan de negocios de la empresa, verificando su cumplimiento en alcance, calidad, tiempo y
costo, que permitan satisfacer la demanda de servicios aeroportuarios, complementarios y
comerciales, manteniendo la rentabilidad de la empresa.

Vision.

Para el afio 2032, la Subdireccidn de Planeacion Aeroportuaria serd un area
especializada en la administracion de proyectos que coadyuve a posicionar al Aeropuerto
Internacional Felipe Angeles como un referente nacional e internacional en funcionalidad,
innovacion y sustentabilidad.

Objetivo.

Elaborar y actualizar los planes, programas, proyectos designados por la Direccion
de Planeacion Estratégica, a través de la realizacion de trabajos y estudios que permitan
desarrollar y aplicar estrategias, practicas y tendencias para el cumplimiento de los
objetivos y metas del AlFA.

Pagina 44 de 88




AEROPUERTO INTERNACIONAL
\ ( FELIPE ANGELES, S.A. DE C.V. CcODIGO:

. AIFA-MOF-DPE-03-2025
MANUAL DE ORGANIZACION Y

‘// \E- FUNCIONAMIENTO DE LA
DIRECCION DE PLANEACION INICIO DE VIGENCIA:
FELIPE ANGELES ESTRATEG'CA FEBRERO-2025

Al Subdirector o Subdirectora de Planeacion Aeroportuaria le corresponde:

Coordinar la elaboracion del Programa Maestro de Desarrollo y dar seguimiento a la
ejecucion de los proyectos derivados de este, a fin de contribuir en el cumplimiento
normativo aplicable al AIFA.

Verificar la viabilidad de los planes, programas y proyectos que se elaboran en la
Direccion de Planeacién Estratégica, en conjunto con las Unidades Administrativas del
AlFA, desde el punto de vista econdmico, funcional, ambiental y normativo.

Orientar a las Unidades Administrativas del AIFA en la elaboracién de propuestas para
la construccion, ampliacion, remodelacion y mejora de las instalaciones
aeroportuarias, asi como en los estudios de factibilidad para la presentaciéon de los
programas y proyectos de inversion.

Verificar que los programas y proyectos solicitados por las Unidades Administrativas
del AIFA cuenten con |los elementos necesarios para su inclusidon en el documento de
Planeacion que serd presentado ante la coordinadora de sector v la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.

Desarrollar los trabajos de actualizacion al Programa Maestro de Desarrollo que surjan
de las necesidades, oportunidades o problematicas identificadas durante su
ejecucion, requiriendo la informacion necesaria a las distintas areas de la empresa en
materia de su competencia.

Dar seguimiento a los proyectos de inversion para el desarrollo de la infraestructura
del aeropuerto.

Supervisar que los programas y proyectos del AIFA, consideren los objetivos de
desarrollo sostenible.

Las demas funciones inherentes al cargo que le sefale su superior jerarquico en el
interior y exterior de las instalaciones y las que le confieran las Leyes, Reglamentos o
Disposiciones administrativas aplicables, para el cumplimiento de su objetivo y los de
la Entidad.
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Atribuciones del Subdirector o Subdirectora de Planeacion Aeroportuaria.

A. Proponer a la Direccidn de Planeacion Estratégica las actualizaciones necesarias y
pertinentes al Programa Maestro de Desarrollo y los proyectos que permitan mejorar
la administracion, operacion, conservacion, construccion, proteccion al medio

ambiente y explotacion del AlFA.

B. Requerir a las diversas Unidades Administrativas del AIFA, las posibles acciones o
medidas preventivas-correctivas a fin de evitar retrasos en la ejecucion de los

programas y proyectos.

C. Requerir a las Unidades Administrativas del AIFA conforme a las proyecciones de
demanda y el estudio de capacidad-demanda las acciones necesarias para la
construccion, ampliacion, remodelacion y mejora de las instalaciones aeroportuarias.

D. En suausencia, designar al Servidor Publico que lo suplira en sus funciones.
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e Relaciones Internas de la Subdireccion de Planeacién Aeroportuaria.

Con los servidores publicos del aeropuerto, para establecer y dar continuidad a las
estrategias, programas y proyectos rectores, para la administracion, operacion y
explotacion del AIFA.

e Relaciones Externas de la Subdireccion de Planeacion Aeroportuaria.

Con servidores de la Administracion Publica y representantes de organismos
nacionales e internacionales, para coordinar y planear en el ambito de sus respectivas
competencias las estrategias de riesgos y calidad, planeacion gubernamental,
administracion de proyectos, desarrollo sustentable. Con usuarios para atender,
negociar y acordar los servicios que brinda la Entidad. Con camaras industriales y
empresariales del sector aeronautico para conocer e implementar desarrollo de
estrategias de los servicios que presta el AlFA.

Subseccion (A) Profesional Ejecutivo Aeroportuario.

— Al Profesional Ejecutivo Aeroportuario de la Subdireccion de Planeacién
Aeroportuaria le corresponde:

A. Apovyar con los planes o programas de trabajo establecidos por la Subdirecciéon de
Planeacion Aeroportuaria, mediante la implementacion de procesos, con el fin de dar
cumplimiento a los objetivos trazados por dicha Subdireccion.

B. Realizar informes y reportes, sobre el avance y/o conclusion de proyectos
establecidos por la Subdireccion de Planeacion Aeroportuaria, con el fin de contribuir
a la toma de decisiones de esta Subdireccion.

C. Presentar propuestas de mejora y atencidn de los procesos actuales en apego a la
normatividad vigente, mediante el andlisis y comparacion de la informacion, con el
fin de mantenerlos actualizados y funcionales dentro de la Subdireccion de
Planeaciéon Aeroportuaria.

D. Integrar expedientes por asuntos de la Subdireccidn de Planeacion Aeroportuaria,
mediante la seleccion de la documentacion correspondiente, con la finalidad de
llevar un control adecuado, para su posterior consulta.

Pagina 47 de 88




AEROPUERTO INTERNACIONAL
\ ( FELIPE ANGELES, S.A. DE C.V. CcODIGO:

. AIFA-MOF-DPE-03-2025
MANUAL DE ORGANIZACION Y

‘// \E- FUNCIONAMIENTO DE LA
DIRECCION DE PLANEACION INICIO DE VIGENCIA:
FELIPE ANGELES ESTRATEG'CA FEBRERO-2025

Proporcionar el seguimiento técnico de los asuntos relacionados con eventos,
proyectos o trabajos realizados en conjunto con las areas, incluyendo cambios o
avances en cada asunto y fungiendo como enlace, a fin de coadyuvar al
cumplimiento de los objetivos de la Subdireccion de Planeacion Aeroportuaria.

Apoyar en la distribuciéon de la documentacion interna y externa a la Entidad que
genere la Subdireccion de Planeacion Aeroportuaria, asi como el seguimiento sobre
las acciones que procedan en respuesta al citado tramite.

Operar mecanismos de base de datos y de control estadistico, en relacion con los
objetivos cumplidos, para contar con la informacion actualizada, que servira para la
toma de decisiones en la Subdireccion de Planeacion Aeroportuaria.

Participar en los cursos y demas actividades que formen parte del programa de
capacitacion y adiestramiento del AIFA, presentando las evaluaciones gue sean
requeridas.

Apoyar con la obtencion de informacion para la integracion de los programas
establecidos para la mejora de las actividades del area en la Subdireccion de
Planeacion Aeroportuaria.

Apoyar en la elaboracién de los planes, proyectos y programas con base a la mision
de la Subdireccion de Planeacién Aeroportuaria, que permitan el cumplimiento de
objetivos y metas establecidos.

Ejecutar las actividades asignadas que apoyen en la toma de decisiones y
cumplimiento de los objetivos de la Subdirecciéon de Planeacidon Aeroportuaria.

Las demas funciones que en el ambito de su competencia le atribuyan las
disposiciones legales aplicables.

Subseccion (B) Asistente Ejecutivo.

Al Asistente Ejecutivo de la Subdirecciéon de Planeacién Aeroportuaria le
corresponde:

Llevar el seguimiento de los asuntos relacionados con las reuniones, eventos,
proyectos o trabajos realizados en conjunto con las areas, incluyendo cambios o
avances en cada asunto y fungiendo como enlace, a fin de coadyuvar al
cumplimiento de los objetivos de la Subdireccion de Planeacidon Aeroportuaria.
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Apoyar en la integracion de los expedientes en los asuntos encomendados,
mediante la seleccion de la documentacion correspondiente, con la finalidad de
llevar un control adecuado en la Subdireccion de Planeaciéon Aeroportuaria.

Opinar y apoyar en los proyectos asignados mediante el seguimiento, la elaboracién
de informes y reportes ejecutivos, a fin de coadyuvar a la toma de decisiones
inherentes a la Subdireccion de Planeacion Aeroportuaria.

Coadyuvar en la elaboracion de programas de trabajo a través de la implementacion
de procesos, con el fin de dar cumplimiento a los compromisos adquiridos por el
area ante sus similares o dependencias Gubernamentales.

Entregar y recibir la documentacion de tramite aplicando los lineamientos vy
procedimientos correspondientes a la Subdireccidon de Planeacion Aeroportuaria.

Las demas funciones inherentes al cargo que le sefale su superior jerarquico en el
interior y exterior de las instalaciones vy las que le confieran las leyes, reglamentos o
disposiciones administrativas aplicables, para el cumplimiento de su objetivo y los del
AlFA.

Subseccion [C) Gerente de Administracion de Proyectos.

Al Gerente de Administracion de Proyectos de la Subdireccion de Planeacion
Aeroportuaria le corresponde:

Gestionar la implementacion de los programas y proyectos de inversion del AIFA,
derivados del Programa Maestro de Desarrollo (PMD] de conformidad con los
criterios, estrategias y metas establecidas por la Direccion de Planeacion Estratégica,
con el apoyo de las Unidades Administrativas correspondientes para el cumplimiento
de los objetivos de la empresa y en coordinacion con la Subdireccidon de Planeacion
Aeroportuaria.

Verificar el cumplimiento en la ejecucion de los proyectos de inversion de
conformidad con los tiempos y metas fisicas establecidos en el programa de
ejecucion.

Elaborar los mecanismos de seguimiento de los proyectos de inversion de forma
trimestral y anual para el desarrollo de la infraestructura del AIFA, informando a la
Subdireccién de Planeacion Aeroportuaria.

Presentar al Director de Planeacion Estratégica, en coordinacidon con el Subdirector
de Planeacion Aeroportuaria, las propuestas para la designacion de administradores
de proyecto para cada uno de los proyectos que se vayan a gjecutar.
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E. Analizar las modificaciones que propongan las Unidades Administrativas del AIFA

durante la gjecucion y operacion del Programa Maestro de Desarrollo y los proyectos
de inversion del AIFA, y gestionar los tramites necesarios para su actualizacién en
coordinacion con la Subdireccion de Planeacion Aeroportuaria.

Gestionar con las demas areas del AIFA la enumeracion, valoracion y priorizacion de
los proyectos de inversion en coordinacion con la Subdireccion de Planeacion
Aeroportuaria para su integracion en el Programa Maestro de Desarrollo [PMD).

Verificar el registro de los programas y proyectos de inversion ante las dependencias
correspondientes en coordinacion con la Subdireccion de Planeacidn Aeroportuaria.

Gestionar con la AFAC las actualizaciones al Programa Maestro de Desarrollo previa
coordinacion con la Subdireccidn de Planeacion Aeroportuaria y autorizacion por
parte de la Direccion de Planeacion Estratégica.

Gestionar con las Gerencias de Analisis Costo-Beneficio de la Direccidn de Planeacion
Estratégica y de Presupuestos de la Direccidn de Administracion, la carga de
informacién relativa a los programas y proyectos de inversiéon por parte de las areas
requirentes en coordinacion con la Subdireccion de Planeacién Aeroportuaria.

Detectar informacion de otros aeropuertos y entidades con la finalidad de proponer
a la Subdireccién de Planeacion Aeroportuaria, la implementacion de proyectos que
permitan mejorar la competitividad del AlFA.

Participar de acuerdo con sus funciones y obligaciones, en los Comités y Subcomités
de Obras Publicas, Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios y cualquier otro
necesario para el cumplimiento de sus funciones.

Las demas funciones inherentes al cargo que le sefale su superior jerarquico en el
interior y exterior de las instalaciones y las que le confieran las leyes, reglamentos o
disposiciones administrativas aplicables, para el cumplimiento de su objetivo y los
del AIFA.

e Relaciones Internas de la Gerencia de Administracion de Proyectos

Con los servidores publicos del AIFA., para establecer y dar continuidad a las estrategias,
programas y proyectos rectores, para la administracion, operacion y explotacion del
aeropuerto.

Con las

Gerencias de la Direccion de Operacion; Gerencias de la Direccion Comercial y de

Servicios; de la Planeaciéon Aeroportuaria; Gerencia de Procesos y Estadistica para gestionar

la modi

ficacion y actualizacion del Programa Maestro de Desarrollo.
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Con la Gerencia de Analisis Costo-Beneficio y las areas requirentes del aeropuerto, para
gestionar la implementacion y cumplimiento de los programas y proyectos de inversion
correspondientes a este aerédromo.

e Relaciones Externas de la Gerencia de Administracion de Proyectos

Con servidores de la Administracion Publica y representantes de organismaos internacionales,
para coordinar y planear en el ambito de sus respectivas competencias las estrategias de
riesgos y calidad, planeacion gubernamental, administracion de proyectos, desarrollo
sustentable. Con cdmaras industriales y empresariales del sector aerondutico para conocer
e implementar desarrollo de estrategias de los servicios que presta el AIFA.

Con las autoridades aeronauticas nacionales e internacionales, para el cumplimiento de la
normatividad aplicable en el ambito de sus respectivas competencias de la administracion
de proyectos, para contribuir en la implementacion de estrategias funcionales y eficientes
que permitan coadyuvar en el desarrollo del AIFA.

— Al Profesional Ejecutivo Aeroportuario de la Gerencia de Administraciéon de
Proyectos le corresponde:

A. Ejecutar las actividades asignhadas que apoyen en la toma de decisiones y
cumplimiento de los objetivos de la Gerencia de Administracion de Proyectos.

B. Proporcionar el seguimiento técnico de los asuntos relacionados con eventos,
proyectos o trabajos realizados en conjunto con las areas, incluyendo cambios o
avances en cada asunto y fungiendo como enlace, a fin de coadyuvar al cumplimiento
de los objetivos de la Gerencia de Administraciéon de Proyectos.

C. Apoyar con los planes o programas de trabajo establecidos por la Gerencia de
Administracion de Proyectos, mediante la implementaciéon de procesos, con el fin de
dar cumplimiento a los objetivos trazados por dicha Gerencia.

D. Realizar informes y reportes, sobre el avance y/o conclusion de proyectos
establecidos por la Gerencia de Administracion de Proyectos, con el fin de contribuir
a la toma de decisiones de esta Gerencia.

E. Presentar propuestas de mejora y atencion de los procesos actuales en apego a la
normatividad vigente, mediante el andlisis y comparacion de la informacion, con el fin
de mantenerlos actualizados y funcionales dentro de la Gerencia de Administracion
de Proyectos.
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Integrar expedientes por asuntos de la Gerencia de Administracion de Proyectos,
mediante la seleccién de la documentacion correspondiente, con la finalidad de llevar
un control adecuado, para su posterior consulta.

. Apoyar en la distribucion de la documentacion interna y externa a la Entidad que

genere de la Gerencia de Administraciéon de Proyectos, asi como el seguimiento sobre
las acciones que procedan en respuesta al citado tramite.

Operar mecanismos de base de datos y de control estadistico, en relacion con los
objetivos cumplidos, para contar con la informacion actualizada, que servird para la
toma de decisiones en la Gerencia de Administracion de Proyectos.

Participar en los cursos y demas actividades que formen parte del programa de
capacitacion y adiestramiento del AIFA, presentando las evaluaciones que sean
requeridas.

Apoyar con la obtencidn de informacion para la integracion de los programas
establecidos para la mejora de las actividades del area en de la Gerencia de
Administracion de Proyectos.

Apoyar en la elaboracion de los planes, proyectos y programas con base a lo
requerido por la Gerencia de Administracion de Proyectos que permitan el
cumplimiento de objetivos y metas establecidos.

Las demas funciones que en el ambito de su competencia le atribuyan las
disposiciones legales aplicables.

Al Auxiliar Administrativo de la Gerencia de Administracion de Proyectos le
corresponde:

Realizar los informes administrativos y llevar el seguimiento de los asuntos que se
generen en la Gerencia de Administracion de Proyectos.

Opinar y coadyuvar en los proyectos asignados mediante el seguimiento, la
elaboracién de informes y reportes ejecutivos, a fin de coadyuvar a la toma de
decisiones de la Gerencia de Administracion de Proyectos.

Entregar vy recibir la documentacion de tramites, realizando las indicaciones de la
Gerencia de Administracién de Proyectos.
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Apoyar en la integracion de los expedientes en los asuntos encomendados,
mediante la seleccion de la documentacion correspondiente, con la finalidad de
llevar un control adecuado de la Gerencia de Administracion de Proyectos.

Llevar el seguimiento de los asuntos relacionados con las reuniones, eventos,
proyectos o trabajos realizados en conjunto con las areas, incluyendo cambios o
avances en cada asunto y fungiendo como enlace, a fin de coadyuvar al
cumplimiento de los objetivos de la Gerencia de Administracion de Proyectos.

Las demas funciones inherentes al cargo que le sefale su superior jerarquico en el
interior y exterior de las instalaciones vy las que le confieran las leyes, reglamentos o
disposiciones administrativas aplicables, para el cumplimiento de su objetivo y los del
AlFA.

Subseccion [D] Gerente de Andlisis Costo-Beneficio.

Al Gerente de Andlisis Costo-Beneficio de la Subdireccion de Planeacion
Aeroportuaria le corresponde:

Desarrollar el documento de planeacion del AIFA integrando la informacion de los
Programas y Proyectos de Inversion en conjunto con las areas requirentes y en
coordinacion con la Subdireccion de Planeacion Aeroportuaria.

Gestionar la integracion del Programa de gjecucion de los programas y proyectos de
Inversion que consideran el gjercicio de recursos en el gjercicio fiscal en curso en
coordinacion con la Subdireccion de Planeacion Aeroportuaria.

Coordinar el desarrollo e integracion de la evaluacidon socioecondmica
correspondientes a los programas y proyectos de inversion a registrar en la Cartera
de Inversion de la SHCP en coordinacién con la Subdireccidon de Planeacion
Aeroportuaria.

Solicitar a través de la Direccion de Planeacién Estratégica, a las areas requirentes,
toda la informacion necesaria para la elaboracion de los analisis costo-beneficio de
los proyectos que soliciten para presentar los estudios de viabilidad
correspondientes.

Realizar mesas de trabajo con las diferentes Unidades Administrativas de la empresa,
a fin de coordinar los trabajos y facilitar la toma de decisiones y/o acuerdos respecto
a la viabilidad de los proyectos de esta Entidad.

Gestionar la elaboracion de los estudios de factibilidad aplicables para cada proyecto
que se requiera integrar a las carteras de inversion de la Entidad, para cumplir con los
requisitos especificados por la SHCP.
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G. Gestionar el registro en cartera de los programas y proyectos de inversion ante la
Unidad de Inversiones de la SHCP, en coordinacién con la Gerencia de
Administracion de Proyectos de la Direccion de Planeacion Estratégica y la Gerencia
de Presupuesto de la Direccidon de Administracion.

H. Coordinar la atenciéon a las observaciones y comentarios que emita la Unidad de
Inversiones de la SHCP en coordinacion con la Subdireccion de Planeacion
Aeroportuaria.

I.  Actualizar cuando se requiera los Programas y Proyectos de Inversion registrados en
cartera para mantener su vigencia, en coordinacidon con la Subdireccidn de
Planeacion Aeroportuaria.

J.  Las demas funciones inherentes al cargo que le sefale su superior jerarquico en el
interior y exterior de las instalaciones y las que le confieran las leyes, reglamentos o
disposiciones administrativas aplicables, para el cumplimiento de su objetivo y los del
AIFA.

¢ Relaciones Internas de la Gerencia de Andlisis Costo-Beneficio

Con las Gerencias de las Direcciones del AIFA coordinar la elaboracion de los andlisis costo
y beneficio, registro en cartera de los programas y proyectos de inversion, atencion de las
observaciones por parte de la Unidad de Inversion de la S.H.CP. a los proyectos y la
integracion del anteproyecto de presupuesto de la Direccion de Planeacion Estratégica.

Cuando se requiera, con los demas servidores publicos del AIFA, con el fin de establecer y
dar continuidad a los programas y proyectos de inversion para €l buen funcionamiento de
la infraestructura y la operacion del aeropuerto.

¢ Relaciones Externas de la Gerencia de Andlisis Costo-Beneficio

Con los Servidores Publicos de la Administracion Publica Federal, de la DEFENSA, la SHCP y
las demas Unidades Administrativas que correspondan, para coordinar el desarrollo de los
programas y proyectos de inversion de esta Empresa para el logro de las metas y objetivos.
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— Al Profesional Ejecutivo Aeroportuario de la Gerencia de Analisis Costo-Beneficio
le corresponde:

A. Ejecutar las actividades asignadas que apoyen en la toma de decisiones y
cumplimiento de los objetivos de la Gerencia de Analisis Costo-Beneficio.

B. Proporcionar el seguimiento técnico de los asuntos relacionados con eventos,
proyectos o trabajos realizados en conjunto con las areas, incluyendo cambios o
avances en cada asunto y fungiendo como enlace, a fin de coadyuvar al cumplimiento
de los objetivos de la Gerencia de Analisis Costo-Beneficio.

C. Apoyar con los planes o programas de trabajo establecidos por la Gerencia de Analisis
Costo-Beneficio, mediante la implementacion de procesos, con el fin de dar
cumplimiento a los objetivos trazados por dicha Gerencia.

D. Realizar informes y reportes, sobre el avance y/o conclusion de proyectos
establecidos por la Gerencia de Analisis Costo-Beneficio, con el fin de contribuir a la
toma de decisiones de esta Gerencia.

E. Presentar propuestas de mejora y atencion de los procesos actuales en apego a la
normatividad vigente, mediante el analisis y comparacién de la informacion, con el fin
de mantenerlos actualizados y funcionales dentro de la Gerencia de Analisis Costo-
Beneficio.

F. Integrar expedientes por asuntos de la Gerencia de Analisis Costo-Beneficio, mediante
la seleccion de la documentacion correspondiente, con la finalidad de llevar un
control adecuado, para su posterior consulta.

G. Apoyar en la distribucion de la documentacién interna y externa a la Entidad que
genere de la Gerencia de Andlisis Costo-Beneficio, asi como el seguimiento sobre las
acciones que procedan en respuesta al citado tramite.

H. Operar mecanismos de base de datos y de control estadistico, en relacion con los
objetivos cumplidos, para contar con la informacion actualizada, que servira para la
toma de decisiones en la Gerencia de Analisis Costo-Beneficio.

|. Participar en los cursos y demas actividades que formen parte del programa de
capacitacion y adiestramiento del AIFA, presentando las evaluaciones que sean
requeridas.

J. Apoyar con la obtencién de informacion para la integracion de los programas
establecidos para la mejora de las actividades del area en de la Gerencia de Analisis
Costo-Beneficio.
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K. Apoyar en la elaboracion de los planes, proyectos y programas con base a lo
requerido por la Gerencia de Analisis Costo-Beneficio que permitan el cumplimiento
de objetivos y metas establecidos.

L. Las demas funciones que en el ambito de su competencia le atribuyan las
disposiciones legales aplicables.

— Al Auxiliar Administrativo de la Gerencia de Andlisis Costo-Beneficio le
corresponde:

A. Realizar los informes administrativos y llevar el seguimiento de los asuntos que se
generen en la Gerencia de Andlisis Costo-Beneficio.

B. Opinar y coadyuvar en los proyectos asignados mediante el seguimiento, la
elaboracién de informes y reportes ejecutivos, a fin de coadyuvar a la toma de
decisiones de la Gerencia de Analisis Costo-Beneficio.

C. Entregar y recibir la documentacion de tramites, realizando las indicaciones de la
Gerencia de Analisis Costo-Beneficio.

D. Apovyar en la integracion de los expedientes en los asuntos encomendados,
mediante la seleccion de la documentacion correspondiente, con la finalidad de
llevar un control adecuado de la Gerencia de Analisis Costo-Beneficio.

E. Llevar el seguimiento de los asuntos relacionados con las reuniones, eventos,
proyectos o trabajos realizados en conjunto con las areas, incluyendo cambios o
avances en cada asunto y fungiendo como enlace, a fin de coadyuvar al
cumplimiento de los objetivos de la Gerencia de Andlisis Costo-Beneficio.

F. Las demas funciones inherentes al cargo que le sefale su superior jerarquico en el
interior y exterior de las instalaciones y las que le confieran las leyes, reglamentos o
disposiciones administrativas aplicables, para el cumplimiento de su objetivo y los del
AlFA.
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Subseccion (E) Gerente de Desarrollo Sustentable.

Al Gerente de Desarrollo Sustentable de la Subdireccidon de Planeacion
Aeroportuaria le corresponde:

Gestionar y actualizar el plan de sustentabilidad de esta Entidad para el cumplimiento
de los objetivos planteados en el Plan de Negocios relacionados.

Impulsar el fortalecimiento de la conciencia ecoldgica y responsabilidad social para
el desarrollo sustentable del AIFA.

Integrar en los planes, programas y proyectos del AIFA, los criterios de
sustentabilidad, con el apoyo de las areas afines y en coordinacion con la
Subdireccion de Planeacion Aeroportuaria para el cumplimiento de los objetivos
planteados en el Plan de Negocios relacionados.

Verificar que las Unidades Administrativas pongan en operacion los programas
correspondientes al cuidado y preservacion del medioambiente indicados en el
Programa Maestro de Desarrollo y para el cumplimiento de los objetivos planteados
en el Plan de Negocios relacionados.

Gestionar con las areas responsables, la difusidon y promocion de los aspectos
sustentables del aeropuerto para el cumplimiento de los objetivos planteados en el
Plan de Negocios relacionados.

Gestionar las actividades necesarias con las Unidades Administrativas
correspondientes para la obtencion de certificaciones ambientales y de
Responsabilidad Social del aeropuerto.

Equilibrar los planes, programas, estudios y proyectos estratégicos del AIFA, de
conformidad a los criterios, estrategias y metas establecidos por la Direccidon de
Planeacion Estratégica, con el apoyo de las Unidades Administrativas
correspondientes para el cumplimiento de sus objetivos desde el punto de vista de
desarrollo sustentable.

Verificar € impulsar la compatibilidad de los estudios, proyectos, planes y programas
estratégicos del AIFA, con la conservacion del medio ambiente y con la equidad
social.

Las demas funciones inherentes al cargo que le sefale su superior jerarquico en el
interior y exterior de las instalaciones y las que confieran las leyes, reglamentos o
disposiciones administrativas aplicables, para el cumplimiento de sus objetivos y los
del AIFA.
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¢ Relaciones Internas de la Gerencia de Desarrollo Sustentable.

Con las Gerencias de las Direcciones del AIFA: Con la finalidad de coordinar en el ambito de
sus respectivas competencias actividades enfocadas a la sustentabilidad, proteccion del
medio ambiente y responsabilidad social en cumplimiento de la normativa aplicable asi
mismo con las areas que por operatividad se requiera.

Con los servidores publicos del AIFA., para establecer y dar continuidad a las estrategias,
programas y proyectos rectores, para la administracion, operacion y explotacion del
aeropuerto.

¢ Relaciones Externas de la Gerencia de Desarrollo Sustentable.

Con servidores de la Administracion Publica y representantes de organismos internacionales,
para coordinar y planear en el ambito de sus respectivas competencias las estrategias de
desarrollo sustentable. Con camaras industriales y empresariales del sector aeronautico para
conocer e implementar desarrollo de estrategias de los servicios que presta el AIFA.

Con las organizaciones relacionadas con el desarrollo sustentable, responsabilidad social y
proteccioén al medio ambiente para coordinar en el ambito de sus respectivas competencias
la conservacion y aprovechamiento sustentable de los ecosistemas.

— Al Profesional Ejecutivo Aeroportuario de la Gerencia de Desarrollo Sustentable le
corresponde:

A. Ejecutar las actividades asignhadas que apoyen en la toma de decisiones y
cumplimiento de los objetivos de la Gerencia de Desarrollo Sustentable.

B. Proporcionar el seguimiento técnico de los asuntos relacionados con eventos,
proyectos o trabajos realizados en conjunto con las areas, incluyendo cambios o
avances en cada asunto y fungiendo como enlace, a fin de coadyuvar al cumplimiento
de los objetivos de la Gerencia de Desarrollo Sustentable.

C. Apoyar con los planes o programas de trabajo establecidos por la Gerencia de
Desarrollo Sustentable, mediante la implementacion de procesos, con el fin de dar
cumplimiento a los objetivos trazados por dicha Gerencia.
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D. Realizar informes y reportes, sobre el avance y/o conclusion de proyectos
establecidos por la Gerencia de Desarrollo Sustentable, con el fin de contribuir a la
toma de decisiones de esta Gerencia.

E. Presentar propuestas de mejora y atencion de los procesos actuales en apego a la
normatividad vigente, mediante el andlisis y comparacion de la informacion, con el fin
de mantenerlos actualizados y funcionales dentro de la Gerencia de Desarrollo
Sustentable.

F. Integrar expedientes por asuntos de la Gerencia de Desarrollo Sustentable, mediante
la seleccion de la documentacion correspondiente, con la finalidad de llevar un
control adecuado, para su posterior consulta.

G. Apoyar en la distribucion de la documentacién interna y externa a la Entidad que
genere de la Gerencia de Desarrollo Sustentable, asi como el seguimiento sobre las
acciones que procedan en respuesta al citado tramite.

H. Operar mecanismos de base de datos y de control estadistico, en relacion con los
objetivos cumplidos, para contar con la informacion actualizada, que servird para la
toma de decisiones en la Gerencia de Desarrollo Sustentable.

|. Participar en los cursos y demas actividades que formen parte del programa de
capacitacion y adiestramiento del AIFA, presentando las evaluaciones que sean
requeridas.

J. Apoyar con la obtencion de informacidon para la integracion de los programas
establecidos para la mejora de las actividades del area en de la Gerencia de Desarrollo
Sustentable.

K. Apoyar en la elaboracion de los planes, proyectos y programas con base a lo
requerido por la Gerencia de Desarrollo Sustentable que permitan el cumplimiento de
objetivos y metas establecidos.

L. Las demas funciones que en el ambito de su competencia le atribuyan las
disposiciones legales aplicables.
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Al Auxiliar Administrativo de la Gerencia de Desarrollo Sustentable le
corresponde:

Realizar los informes administrativos y llevar el seguimiento de los asuntos que se
generen en la Gerencia de Desarrollo Sustentable.

Opinar y coadyuvar en los proyectos asignados mediante el seguimiento, la
elaboraciéon de informes y reportes ejecutivos, a fin de coadyuvar a la toma de
decisiones de la Gerencia de Desarrollo Sustentable.

Entregar vy recibir la documentacion de tramites, realizando las indicaciones de la
Gerencia de Desarrollo Sustentable.

Apoyar en la integracion de los expedientes en los asuntos encomendados,
mediante la seleccion de la documentacion correspondiente, con la finalidad de
llevar un control adecuado de la Gerencia de Desarrollo Sustentable.

Llevar el seguimiento de los asuntos relacionados con las reuniones, eventos,
proyectos o trabajos realizados en conjunto con las areas, incluyendo cambios o
avances en cada asunto y fungiendo como enlace, a fin de coadyuvar al
cumplimiento de los objetivos de la Gerencia de Desarrollo Sustentable.

Las demas funciones inherentes al cargo que le sefale su superior jerarquico en el
interior y exterior de las instalaciones y las que le confieran las leyes, reglamentos o
disposiciones administrativas aplicables, para el cumplimiento de su objetivo y los del
AlFA.
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Cuarta Seccion. Subdirector o Subdirectora de Seguimiento y Control.

Misién de la Subdireccion de Seguimiento y Control.

Ejercer los mecanismos de seguimiento y control de los programas, planes y
proyectos designados por la Direccion de Planeacion Estratégica, con base en el
conocimiento y la tecnologia, que contribuya al cumplimiento de las metas y objetivos
estratégicos del Aeropuerto Internacional Felipe Angeles.

Visiéon de la Subdirecciéon de Seguimiento y Control.

Para el ano 2032, la Subdirecciéon de Seguimiento y Control sera un area reconocida
a nivel nacional e internacional como un érgano de control y vigilancia lider, moderno y
efectivo, con un enfoque preventivo y un control técnico oportuno, que contribuya al buen
manejo de los recursos asignados a la entidad, y que genere una mejora continua en la
gestion del Aeropuerto Internacional Felipe Angeles y la calidad de los servicios que
proporciona.

Objetivo de la Subdireccién de Seguimiento y Control.

Establecer e implementar los mecanismos para el seguimiento del desarrollo de los
planes y programas estratégicos correspondientes, asi como el desempefio de las
unidades administrativas de AIFA, para generar informacion que facilite la toma oportuna
de decisiones, detectar posibles desviaciones y, en su caso, solicitar a las dreas
responsables la emisidn de recomendaciones y acciones de mitigacion.
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Atri

A.

- Al Subdirector o Subdirectora de Seguimiento y Control le corresponde:

Determinar los mecanismos y procesos que deberan usarse para mantener un
adecuado seguimiento y control del Programa Institucional para el desarrollo del
proyecto de la Empresa.

Determinar los mecanismos y procesos de seguimiento y control de los planes y
programas estratégicos; asi como, detectar posibles desviaciones a los mismos
gestionando las acciones correctivas correspondientes.

Consolidar la informaciéon de las distintas areas, que requiera el seguimiento al
desarrollo de los planes y programas estratégicos, asi como del desempefio de las
Unidades Administrativas de la Empresa.

Evaluar e implementar el seguimiento a los objetivos y metas de los planes y
programas estratégicos correspondientes y generar informacion para apoyar la toma
de decisiones.

Determinar e informar los asuntos criticos relacionados con los planes y programas
estratégicos correspondientes, para apovyar en el analisis, valoracion y resolucién por
parte de las areas responsables.

Coordinar la elaboracion de los informes de seguimiento a los objetivos y metas, para
su reporte y apoyo en la toma de decisiones.

Las demas funciones inherentes al cargo que le sefale su superior jerarquico en el
interior y exterior de las instalaciones y las que le confieran las Leyes, Reglamentos o
Disposiciones administrativas aplicables, para el cumplimiento de su objetivo y los de
la Entidad.

buciones del Subdirector o Subdirectora de Seguimiento y Control.
Dirigir el registro del avance de los planes, programas y proyectos estratégicos que
se ejecutan en el AlFA.

Validar los informes pertinentes del avance de los planes, programas y proyectos
estratégicos.

Evaluar el desempefio de las Unidades Administrativas y de los planes y programas
correspondientes.

Presentar los informes al Director de Planeacion Estratégica, sobre las posibles
desviaciones, sus alcances y soluciones o correcciones.
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E. Difundir las hormas generales para armonizar los sistemas de control del AlFA.

F. En suausencia, designar al Servidor Publico que lo suplird en sus funciones.

e Relaciones Internas de la Subdireccién de Seguimiento y Control.

Con los Servidores Publicos del AIFA, para establecer y dar continuidad a las
estrategias, programas y proyectos rectores, para la administracion, operacion y
explotacion del aeropuerto.

e Relaciones Externas de la Subdireccién de Seguimiento y Control.

Con servidores de la Administracion Publica y representantes de organismos
nacionales e internacionales, para coordinar y planear en el ambito de sus
respectivas competencias las estrategias de riesgos y calidad, planeacion
gubernamental, administraciéon de proyectos, desarrollo sustentable. Con usuarios
para atender, negociar y acordar los servicios que brinda el AIFA; con camaras
industriales y empresariales del sector aerondutico para conocer e implementar un
desarrollo de estrategias de los servicios que presta la Entidad.

Subseccién (A) Profesional Ejecutivo Aeroportuario.

- Al Profesional Ejecutivo Aeroportuario de la Subdireccion de Seguimiento y Control le
corresponde:

A. Apovyar con los planes o programas de trabajo establecidos por la Subdirecciéon de
Seguimiento y Control, mediante la implementacion de procesos, con el fin de dar
cumplimiento a los objetivos trazados por dicha Subdireccion.

B. Realizar informes y reportes, sobre el avance y/o conclusién de proyectos
establecidos por la Subdireccion de Seguimiento y Control, con el fin de contribuir a
la toma de decisiones de esta Subdireccion.
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Presentar propuestas de mejora y atencién de los procesos actuales en apego a la
normatividad vigente, mediante el analisis y comparacidn de la informacion, con el
fin de mantenerlos actualizados y funcionales dentro de la Subdireccién de
Seguimiento y Control.

Integrar expedientes por asuntos de la Subdireccion de Seguimiento y Control,
mediante la seleccion de la documentacion correspondiente, con la finalidad de
llevar un control adecuado, para su posterior consulta.

Proporcionar el seguimiento técnico de los asuntos relacionados con eventos,
proyectos o trabajos realizados en conjunto con las areas, incluyendo cambios o
avances en cada asunto y fungiendo como enlace, a fin de coadyuvar al
cumplimiento de los objetivos de la Subdireccién de Seguimiento y Control.

Apoyar en la distribucion de la documentacion interna y externa a la Entidad que
genere la Subdireccién de Seguimiento y Control, asi como el seguimiento sobre las
acciones que procedan en respuesta al citado tramite.

Operar mecanismos de base de datos y de control estadistico, en relacion con los
objetivos cumplidos, para contar con la informacion actualizada, que servira para la
toma de decisiones en la Subdireccidon de Seguimiento y Control.

Participar en los cursos y demas actividades que formen parte del programa de
capacitacion y adiestramiento del AIFA, presentando las evaluaciones gue sean
requeridas.

Apoyar con la obtencidon de informacion para la integracion de los programas
establecidos para la mejora de las actividades del area en la Subdireccion de
Seguimiento y Control.

Apoyar en la elaboracién de los planes, proyectos y programas con base a la mision
de la Subdireccion de Seguimiento y Control, que permitan el cumplimiento de
objetivos y metas establecidos.

Ejecutar las actividades asignadas que apoyen en la toma de decisiones y
cumplimiento de los objetivos de la Subdireccidn de Seguimiento y Control.

Las demas funciones que en el ambito de su competencia le atribuyan las
disposiciones legales aplicables.
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Subseccion [B) Asistente Ejecutivo.

- Al Asistente Ejecutivo de la Subdireccion de Seguimiento y Control le corresponde:

A.

Llevar el seguimiento de los asuntos relacionados con las reuniones, eventos,
proyectos o trabajos realizados en conjunto con las areas, incluyendo cambios o
avances en cada asunto y fungiendo como enlace, a fin de coadyuvar al
cumplimiento de los objetivos de la Subdireccién de Seguimiento y Control.

Apoyar en la integracion de los expedientes en los asuntos encomendados,
mediante la seleccion de la documentacion correspondiente, con la finalidad de
llevar un control adecuado en la Subdireccién de Seguimiento y Control.

Opinar y apoyar en los proyectos asignados mediante el seguimiento, la elaboracion
de informes y reportes ejecutivos, a fin de coadyuvar a la toma de decisiones
inherentes a la Subdireccién de Seguimiento y Control.

Coadyuvar en la elaboracion de programas de trabajo a traveés de la implementacion
de procesos, con el fin de dar cumplimiento a los compromisos adquiridos por el
area ante sus similares o dependencias Gubernamentales.

Entregar y recibir la documentacion de tramite aplicando los lineamientos vy
procedimientos correspondientes a la Subdireccion de Seguimiento y Control.

Las demas funciones inherentes al cargo que le sefale su superior jerarquico en el
interior y exterior de las instalaciones y las que le confieran las leyes, reglamentos o
disposiciones administrativas aplicables, para el cumplimiento de su objetivo y los del
AlFA.
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Subseccion (C) Gerente de Informacion y Seguimiento.

- Al Gerente de Informaciéon y Seguimiento de la Subdireccion de Seguimiento y Control
le corresponde:

A.

Elaborar los programas de seguimiento de los planes, manuales y proyectos que se
implementen en el Aeropuerto para el cumplimiento de los objetivos y metas
estratégicas.

Solicitar a las Unidades Administrativas la informacion sobre el avance en los planes,
programas y proyectos en gjecucion para el cumplimiento de los objetivos y metas
estratégicas.

Realizar el anadlisis de informacion y de datos relevantes para la generacion de
informes pormenorizados y ejecutivos que faciliten la toma de decisiones
estratégicas y en su caso las acciones correctivas pertinentes.

Coordinar con las Gerencias de Planeacion Gubernamental y Empresarial y de
Administracion de Proyectos el seguimiento de los planes, programas y proyectos
de responsabilidad para evitar duplicidad de informacion e integrar un informe global
de seguimiento.

Disefiar e implementar documentos y manuales dentro de la organizacion, que
permitan promover la adopcion de nuevas metodologias para mejorar los procesos
internos y el cumplimiento de objetivos en coordinacion con la Subdireccion de
Seguimiento y Control.

Establecer el mecanismo de seguimiento interno para el cumplimiento de los
programas que deriven del parrafo cuarto del Art.61 de la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria.

Verificar que la informacion que proporcionan las Unidades Administrativas del AIFA
cumpla con los requerimientos que emite el area normativa, a fin de dar seguimiento
a las acciones de los compromisos e indicadores de desempefo de los Programas
que deriven del parrafo cuarto del Art.61 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria.

Proporcionar retroalimentacion a los enlaces de las Unidades Administrativas del AIFA,
respecto a la informaciéon y documentacion relacionada con el cumplimiento de las
acciones de los compromisos e indicadores de desempefio de los Programas que
deriven del parrafo cuarto del Art61 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria.

Integrar el informe de avance del cumplimiento de los compromisos y reporte de
indicadores de desempefio de los Programas que deriven del parrafo cuarto del
Art.61de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
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J.  Ejecutar el plan de innovacion de la Entidad para el desarrollo de nuevas ideas,
proyectos o procesos que incentiven la efectividad operativa y la rentabilidad,
reducir gastos, fomentar la sostenibilidad y contribuir con el bienestar social.

K. Las demas funciones inherentes al cargo que le sefale su superior jerarquico en el
interior y exterior de las instalaciones y las que le confieran las leyes, reglamentos o
disposiciones administrativas aplicables, para el cumplimiento de su objetivo y los de
la Entidad.

e Relaciones Internas de la Gerencia de Informacion y Seguimiento.

Con los servidores publicos del AIFA, para establecer y dar continuidad a las estrategias,
programas y proyectos rectores, para la administracion, operacion y explotacion del
aeropuerto.

Con los Gerentes y/o enlaces de las Direcciones del AIFA, Gerencia de Procesos y Estadistica
y Titular de la Unidad Transparencia, respecto a la integracion del Programa Nacional Vigente
de la Entidad.

e Relaciones Externas de la Gerencia de Informacion y Seguimiento.

Con servidores publicos de la Administracion Publica Federal de la Secretaria de la Defensa
Nacional, Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y Secretaria Anticorrupcion y Buen
Gobierno.

- Al Profesional Ejecutivo Aeroportuario de la Gerencia de Informacion y Seguimiento le
corresponde:

A. Ejecutar las actividades asighadas que apoyen en la toma de decisiones y
cumplimiento de los objetivos de la Gerencia de Informacion y Seguimiento.

B. Proporcionar el seguimiento técnico de los asuntos relacionados con eventos,
proyectos o trabajos realizados en conjunto con las areas, incluyendo cambios o
avances en cada asunto y fungiendo como enlace, a fin de coadyuvar al cumplimiento
de los objetivos de la Gerencia de Informacion y Seguimiento.
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C. Apoyar con los planes o programas de trabajo establecidos por la Gerencia de
Informacién y Seguimiento, mediante la implementacion de procesos, con el fin de
dar cumplimiento a los objetivos trazados por dicha Gerencia.

D. Realizar informes y reportes, sobre el avance y/o conclusidn de proyectos
establecidos por la Gerencia de Informacidn y Seguimiento, con el fin de contribuir a
la toma de decisiones de esta Gerencia.

E. Presentar propuestas de mejora y atencion de los procesos actuales en apego a la
normatividad vigente, mediante el andlisis y comparacion de la informacion, con el fin
de mantenerlos actualizados y funcionales dentro de la Gerencia de Informacion y
Seguimiento.

F. Integrar expedientes por asuntos de la Gerencia de Informaciéon y Seguimiento,
mediante la seleccion de la documentacion correspondiente, con la finalidad de llevar
un control adecuado, para su posterior consulta.

G. Apoyar en la distribucion de la documentacién interna y externa a la Entidad que
genere de la Gerencia de Informacion y Seguimiento, asi como el seguimiento sobre
las acciones que procedan en respuesta al citado tramite.

H. Operar mecanismos de base de datos y de control estadistico, en relacion con los
objetivos cumplidos, para contar con la informacion actualizada, que servird para la
toma de decisiones en la Gerencia de Informacion y Seguimiento.

I. Participar en los cursos y demas actividades que formen parte del programa de
capacitacion y adiestramiento del AIFA, presentando las evaluaciones que sean
requeridas.

J. Apovyar con la obtencion de informacion para la integracion de los programas
establecidos para la mejora de las actividades del area en de la Gerencia de
Informacion y Seguimiento.

K. Apoyar en la elaboracion de los planes, proyectos y programas con base a lo
requerido por la Gerencia de Informacion y Seguimiento que permitan el
cumplimiento de objetivos y metas establecidos.

L. Las demas funciones que en el ambito de su competencia le atribuyan las
disposiciones legales aplicables.
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- Al Auxiliar Administrativo de la Gerencia de Informacién y Seguimiento le corresponde:

A.

Realizar los informes administrativos y llevar el seguimiento de los asuntos que se
generen en la Gerencia de Informacion y Seguimiento.

Opinar y coadyuvar en los proyectos asignados mediante el seguimiento, la
elaboracién de informes y reportes ejecutivos, a fin de coadyuvar a la toma de
decisiones de la Gerencia de Informacién y Seguimiento.

Entregar y recibir la documentacién de tramites, realizando las indicaciones de la
Gerencia de Informacion y Seguimiento.

Apoyar en la integracion de los expedientes en los asuntos encomendados,
mediante la seleccion de la documentacion correspondiente, con la finalidad de
llevar un control adecuado de la Gerencia de Informacion y Seguimiento.

Llevar el seguimiento de los asuntos relacionados con las reuniones, eventos,
proyectos o trabajos realizados en conjunto con las areas, incluyendo cambios o
avances en cada asunto y fungiendo como enlace, a fin de coadyuvar al
cumplimiento de los objetivos de la Gerencia de Informacion y Seguimiento.

Las demas funciones inherentes al cargo que le sefale su superior jerarquico en el
interior y exterior de las instalaciones y las que le confieran las leyes, reglamentos o
disposiciones administrativas aplicables, para el cumplimiento de su objetivo y los del
AlFA.
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Subseccion (D) Gerente de Evaluacion del Desempeio.

- Al Gerente de Evaluaciéon del Desempeiio de la Subdirecciéon de Seguimiento y Control
le corresponde:

A.

Coadyuvar con la Gerencia de Informacion y Seguimiento en la elaboraciéon de los
programas de seguimiento a los planes, programas y proyectos para que los mismos
contemplen las necesidades correspondientes a su evaluacion.

Evaluar los resultados de los informes de avance para el cumplimiento de las
actividades, metas y parametros del Programa Institucional del AlFA.

Verificar que la informacion que proporcionan las Unidades Administrativas de la
Entidad contribuya al cumplimiento de las actividades, metas y parametros del
Programa Institucional del AIFA.

Proporcionar retroalimentaciéon a los enlaces de las Unidades Administrativas de la
Entidad, respecto a la informacidon y documentacién relacionada con las actividades,
metas y parametros del Programa Institucional del AlIFA.

Informar los avances en el cumplimiento de las actividades, metas y parametros del
Programa Institucional del AIFA en coordinacién con la Subdireccion de Seguimiento
y Control.

Elaborar el infforme de avance vy resultados del Programa Institucional del AIFA, para
su remision a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en coordinacidon con la
Subdireccion de Seguimiento y Control.

Ejecutar el mecanismo de seguimiento y evaluacion de los Instrumentos de
seguimiento del desempefio de los Programas Presupuestarios de la Entidad para el
cumplimiento de las metas establecidas por las Unidades Administrativas de la
Empresa.

Proporcionar retroalimentacion a los enlaces de las Unidades Administrativas de la
Empresa, respecto a la informacién y documentacion relacionada con las metas
establecidas de los Instrumentos de seguimiento del desempefio de los Programas
Presupuestarios de la Entidad para el cumplimiento de las metas establecidas por las
Unidades Administrativas de la Empresa.

Verificar la informacion proporcionada por las Unidades Administrativas de la
Empresa respecto al cumplimiento de las metas de los programas presupuestarios
de la Entidad.
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J. Informar los avances en el cumplimiento de las metas establecidas de los
Instrumentos de Seguimiento del Desempefo de los Programas Presupuestarios de
la Entidad para el cumplimiento de las metas establecidas por las Unidades
Administrativas de la Empresa, en la plataforma informatica de la Secretaria de
Hacienda y Creédito Publico.

K. Informar los avances respecto al cumplimiento de las metas establecidas en los
instrumentos Matrices de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario
de la Empresa.

L. Elaborar agenda y presentacion de los temas a tratar en las sesiones del Consejo de
Administracion de la Entidad para aprobacion del Director General.

M. Elaborar los informes de desempefio y de evaluacion de la gestion de la Empresa
para ser presentados al Consejo de Administracion de la Entidad.

N. Coadyuvar en la presentacion de los informes de rendicidon de cuentas ante la SHCP
para el cumplimiento de la normatividad aplicable.

O. Las demas funciones inherentes al cargo que le sefiale su superior jerarquico en el
interior y exterior de las instalaciones y las que le confieran las leyes, reglamentos o
disposiciones administrativas aplicables, para el cumplimiento de su objetivo y los de
la Entidad.

e Relaciones Internas de la Gerencia de Evaluacion del Desempenio.

Con los Gerentes y/o enlaces de las Direcciones del AIFA y Gerencia de Procesos vy
Estadistica, respecto al seguimiento para el cumplimiento de la Matriz de Indicadores para
Resultados del Programa Presupuestario e integracion del Informe de Avance y Resultados
del Programa Institucional de la Entidad.

Con los servidores publicos del AIFA., para establecer y dar continuidad a las estrategias,
programas y proyectos rectores, para la administracion, operacion y explotacion del
aeroédromo.

e Relaciones Externas de la Gerencia de Evaluacion del Desempeno.

Con servidores publicos de la Administracion Publica Federal de la Secretaria de la Defensa
Nacional y Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, respecto los Informes trimestrales de la
Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario e Informe de Avance y
Resultados del Programa Institucional de la Entidad.
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- Al Profesional Ejecutivo Aeroportuario de la Gerencia de Evaluacion del Desempefio le
corresponde:

A. Ejecutar las actividades asignadas que apoyen en la toma de decisiones vy
cumplimiento de los objetivos de la Gerencia de Evaluaciéon del Desempeio.

B. Proporcionar el seguimiento técnico de los asuntos relacionados con eventos,
proyectos o trabajos realizados en conjunto con las areas, incluyendo cambios o
avances en cada asunto y fungiendo como enlace, a fin de coadyuvar al cumplimiento
de los objetivos de la Gerencia de Evaluacion del Desempefio.

C. Apoyar con los planes o programas de trabajo establecidos por la Gerencia de
Evaluacion del Desempeno, mediante la implementacion de procesos, con el fin de
dar cumplimiento a los objetivos trazados por dicha Gerencia.

D. Realizar informes y reportes, sobre el avance y/o conclusion de proyectos
establecidos por la Gerencia de Evaluacidon del Desempenio, con el fin de contribuir a
la toma de decisiones de esta Gerencia.

E. Presentar propuestas de mejora y atencion de los procesos actuales en apego a la
normatividad vigente, mediante el andlisis y comparacion de la informacion, con el fin
de mantenerlos actualizados y funcionales dentro de la Gerencia de Evaluacion del
Desempefio.

F. Integrar expedientes por asuntos de la Gerencia de Evaluacion del Desempefio,
mediante la seleccion de la documentacion correspondiente, con la finalidad de llevar
un control adecuado, para su posterior consulta.

G. Apoyar en la distribucion de la documentacién interna y externa a la Entidad que
genere de la Gerencia de Evaluacion del Desempefio, asi como el seguimiento sobre
las acciones que procedan en respuesta al citado tramite.

H. Operar mecanismos de base de datos y de control estadistico, en relacion con los
objetivos cumplidos, para contar con la informacion actualizada, que servira para la
toma de decisiones en la Gerencia de Evaluacién del Desempefio.

I. Participar en los cursos y demas actividades que formen parte del programa de
capacitacion y adiestramiento del AIFA, presentando las evaluaciones que sean
requeridas.

J. Apoyar con la obtencién de informacion para la integracion de los programas
establecidos para la mejora de las actividades del area en de la Gerencia de
Evaluacion del Desempefio.
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Apoyar en la elaboracion de los planes, proyectos y programas con base a lo
requerido por la Gerencia de Evaluacion del Desempefio que permitan el
cumplimiento de objetivos y metas establecidos.

Las demas funciones que en el ambito de su competencia le atribuyan las
disposiciones legales aplicables.

- Al Auxiliar Administrativo de la Gerencia de Evaluacion del Desempeiio le corresponde:

A.

Realizar los informes administrativos y llevar el seguimiento de los asuntos que se
generen en la Gerencia de Evaluacién del Desempenio.

Opinar y coadyuvar en los proyectos asignados mediante el seguimiento, la
elaboracién de informes y reportes ejecutivos, a fin de coadyuvar a la toma de
decisiones de la Gerencia de Evaluacion del Desempefio.

Entregar y recibir la documentacién de tramites, realizando las indicaciones de la
Gerencia de Evaluacion del Desempefio.

Apoyar en la integracion de los expedientes en los asuntos encomendados,
mediante la seleccion de la documentacion correspondiente, con la finalidad de
llevar un control adecuado de la Gerencia de Evaluacion del Desempefio.

Llevar el seguimiento de los asuntos relacionados con las reuniones, eventos,
proyectos o trabajos realizados en conjunto con las areas, incluyendo cambios o
avances en cada asunto y fungiendo como enlace, a fin de coadyuvar al
cumplimiento de los objetivos de la Gerencia de Evaluacion del Desempeno.

Las demas funciones inherentes al cargo que le sefale su superior jerarquico en el
interior y exterior de las instalaciones y las que le confieran las leyes, reglamentos o
disposiciones administrativas aplicables, para el cumplimiento de su objetivo y los del
AlFA.

Pagina 73 de 88




—/

M

FELIPE ANGELES

AEROQPUERTO INTERNACIONAL

MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE LA
DIRECCION DE PLANEACION ESTRATEGICA

AEROPUERTO INTERNACIONAL
FELIPE ANGELES, S.A. DE C.V.

CODIGO:

AIFA-MOF-DPE-03-2025

INICIO DE VIGENCIA:

FEBRERO-2025

Capitulo IX. Organigrama.

DIRECTOR [A) DE
PLANEACION
ESTRATEGICA
PROFESIONAL
EJECUTIVO
AEROPORTUARIO
JEFE (A) DE ARCHIVO COORDINADOR [4) -
DE AREA
PROFESIONAL
ASISTENTE EJECUTIVO EJECUTIVO
AEROPORTUARIO
SUBDIRECTOR L DE SUBDIRECTOR [A] DE SUBDIRECTOR [A] DE
EMPRESARIAL Y PLANEACION SEGUIMIENTO Y
GUBERNAMENTAL AERCPORTUARIA CONTROL
PROFESIONAL PROFESIONAL PROFESIONAL
EIECUTIVO ASISTENTE EJECUTIVO EIECUTIVO ASISTENTE EJECUTIVO EJECUTIVO ASISTENTE EJECUTIVO
AERCPORTUARIO AEROPORTUARIO AEROPORTUARIO
I ] [ 1 | ]

GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE
PLANEACION PLANEACION ADMINISTRACION DE ANALISIS DESARROLLO INFORMACION EVALUACION DEL

EMPRESARIAL GUBERNAMENTAL PROYECTOS COSTO-BENEFICIO SUSTENTABLE ¥ SEGUIMIENTO DESEMPENO

] |

PROFESIONAL PROFESIONAL PROFESIOMAL PROFESIONAL PROFESIOMAL PROFESIOMNAL PROFESIONAL PROFESIOMNAL

EJECUTIVO EJECUTIVO EIECUTIVO EJECUTIVO EJECUTIVG EJECUTIVG EIECUTIVO EJECUTIVO

AEROPORTUARIO AEROPORTUARIO AEROPORTUARIO AEROPORTUARIO AEROPORTUARIO AEROPORTUARIO AEROPORTUARIO AEROPORTUARIO
AUXILIAR AUXILIAR ALXILIAR AUXILIAR ALXILIAR ALUXILIAR AUXILIAR AUXILIAR
ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVD ADMINISTRATIVO
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Capitulo XI. Control de cambios

integrado por siete capitulos: antecedentes

historicos;

ordenamientos normativos que

constituyen la base legal de su existencia y
actuacion; mision, vision y objetivos; valores y
principios; atribuciones, estructura organica,

funciones,

relaciones

internas y externas,

encaminados a contribuir en la conduccién de

la administracion

del AIFA y la explotaciéon de

los servicios aeroportuarios, complementarios

y comerciales,

mediante la ejecucion de

procesos eficientes y eficaces de operacion,
gestion y de apoyo en materia aeroportuaria,
para brindar un servicio de calidad para colocar
a esta Entidad como referente nacional e

internacional en
Servicios.

la prestacidon de dichos

Marco Normativo

Mision, Vision y Objetivos

Valores y Principios

Atribuciones

Estructura organica

Funciones, relaciones internas y externas.

No s wN s

El presente manual esta encaminado a contribuir a la
conduccion de la administracion, operacion 'y
explotacion del AIFA mediante la prestacion de los
servicios  aeroportuarios, complementarios vy
comerciales, para la ejecucidon de procesos
estratégicos y coadyuvar en 10s procesos sustantivos
y de apoyo para la operacion y gestion en materia
aeroportuaria, a fin de brindar un servicio de calidad
para colocar a esta Entidad como referente nacional
e internacional en la prestacion de dichos servicios.

z z TEXTO MODIFICADO
Lo ©
S5 | 8% .
e | o3 JUSTIFICACION
25| 25 DECIA DICE
5] G
< <
DIRECCION DE PLANEACION ESTRATEGICA
INTRODUCCION INTRODUCCION
La Planeacion Estratégica La Planeacion Estratégica constituye un | La actualizacion atiende a describir de manera
constituye un enfoque de andlisis e | enfoque de analisis e intervencion organizacional | objetiva la introduccion al presente Manual de
intervencion organizacional empleado para | empleado para fortalecer los procesos de gestion y | Organizacion y Funcionamiento de la Direccion de
fortalecer los procesos de gestion y obtencion | obtencion de resultados por parte de las instituciones. | Planeacion Estratégica, asi como alinearla a los fines
de resultados por parte de las instituciones. Su | Su proposito es ubicar y precisar la tarea primordial | del Plan de Negocios del AIFA, S.A. de C.V.
propoésito es ubicar y precisar la tarea | de las instituciones, asi como planear y realizar las
primordial de las instituciones, asi como planear | acciones propuestas para tal fin, contribuyendo de
y realizar las acciones propuestas para tal fin, | este modo a facilitar el logro de los objetivos
contribuyendo de este modo a facilitar el logro | trazados, dar cumplimiento a las tareas programadas
de los objetivos trazados, dar cumplimiento a | y obtener las metas propuestas, en sintesis, la
las tareas programadas y obtener las metas | consecucion de los resultados proyectados.
propuestas, en sintesis, la consecucion de los o
resultados proyectados. El presente Manual de Organizacion vy
Funcionamiento establece la estructura organica,
El  presente  Manual de | atibuciones, funciones particulares y genéricas de
Organizacion y Funcionamiento establece la | €3da uno de los puestos que integran a la Direccion
estructura organica, atribuciones y funciones | d¢  Planeacion Estrategica del — "Acropuerto
particulares y genéricas de cada uno de los | Intemacional — Felipe  Angeles SA. de  CV,
puestos que integran a la Direccion de | identificando  con  claridad las  funciones 'y
Planeacion  Estratégica del “Aeropuerto | responsabilidades para evitar la duplicidad de estas;
Internacional Felipe Angeles S.A. de C.\., | asimismo, daa conocer las lineas de comunicacion y
identificando con claridad las funciones y | e autoridad; proporcionando los  elementos
responsabilidades para evitar la duplicidad de | Necesarios para alcanzar la excelencia en el desarrollo
& estas; asimismo, da a conocer las lineas de | de sus funciones.
% - comunicacion y de autorjdad; proporcionando El citado manual se encuentra integrado
5 5 los elementos necesarios para alcgnzar la por siete capitulos:
o z excelencia en el desarrollo de sus funciones.
g Antecedentes historicos
QP El citado manual se encuentra
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MISION. MISION.

Desarrollar los planes, proyectos y programas que | Conducir los planes y programas estratégicos de la
permitan la alineacion de los objetivos, metas y | Empresa que orienten el crecimiento de mediano y
del plan de negocios del AIFA, para hacer de la | largo plazo, definiendo una mision y vision
organizacion, una Entidad sostenible | empresarial, asi como objetivos y estrategias para el
financieramente. desarrollo y fortalecimiento de la Empresa y del
Aeropuerto  con un enfoque de rentabilidad
econdmica, financiera y social.

La actualizacion atiende a describir de manera
congruente la mision de la Direccion de Planeacion
Estratégica, asi como alinearla a los fines del Plan de
Negocios del AIFA, SA. de CV, actualmente
aprobado por el Organo de Gobierno de esta EPEM y
de conformidad con el Art. 22 de la Ley de Planeacion,
Art. 47 y 49 de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales.

VISION. VISION.

Para el afio 2036, consolidar al AIFA, como un | Para el afo 2032, la Direccion de Planeacion
referente internacional en materia de servicios | Estratégica se habrd consolidado como la Unidad
aeroportuarios complementarios y comerciales a | Administrativa que genera las directrices para definir
través de la planeacion estratégica. los objetivos estratégicos empresariales e impulse el
crecimiento del Aeropuerto para enfrentar los retos
futuros y mantener al AIFA como un referente
internacional.

Se actualiza con motivo de mejorar su descripcion y
alinear la vision de la Direccidn de Planeacion
Estratégica a la nueva vision de AIFA, asi como a los
fines del Plan de Negocios del AIFA, SA. de CV,
actualmente aprobado por el Organo de Gobierno
de esta EPEM y de conformidad con el Art. 22 de la
Ley de Planeacion, Art. 47 y 49 de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales.

OBIJETIVO. OBIJETIVO.

Conducir la Planeacion Estratégica del AIFA, | Dirigir los planes y programas estratégicos de la
coadyuvando a los servicios aeroportuarios, | Empresa para orientar el crecimiento futuro de
complementarios y comerciales concesionados | mediano vy largo plazo definiendo una mision y vision
mediante concepcion, preparacion, ejecucion, | empresarial, asi como los objetivos y estrategias para
conduccion y control eficiente y eficaz de la | el desarrollo y fortalecimiento de la Empresa y del
operacion estratégica, gestion y de apoyo en | AIFA, con un enfoque de rentabilidad econdmica,
materia aeroportuaria, para brindar un servicio de | financiera y social.

calidad y seguro, a los clientes, usuarios y publico
en general de la Entidad, en puntual observacion
a la legislacion en materia aerondutica y conexa;
asi como, a lo establecido en el acta constitutiva
de la Empresa.

El objetivo de la Direccion de Planeacion Estratégica
se redacta con mayor precision, a fin de alinear a los
objetivos estratégicos del Plan de Negocios del AlFA,
S.A. de C.V,, Capitulo 4.8. Objetivos Estratégicos y de
conformidad con el Art. 22 de la Ley de Planeacion,
Art. 47 y 49 de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales.

FUNCIONES.

- Reprgsgntar la Dlrecoon. de” Planeacion Suprimida. Se suprime la funcién en congruencia de que la
Estratégica de la Subdireccion ~ General Direccion de Planeacion Estratégica no puede ser
Operativa de la Entidad. representada por si misma.

- Coordinar y elaborar los Programas Maestro |- Dirigir la elaboracion del Plan de Negocio, o . . .

L o Se modifica la redaccién en congruencia con el nivel
de Desarrollo e Institucional y presentarlos para Programa Institucional y Programa Maestro de | ., 7 . R .
- ! - jerarquico, asi como la actualizacion de funciones en
su aprobacion al Subdirector General Desarrollo y presentarlos para su aprobacion, a : . - .
. . . o la Subdireccion de Planeacion Aeroportuaria y la
Operativo, a fin de garantizar el cumplimiento efecto de desarrollar y fortalecer a la Empresa vy al " - -, )
. ) - Subdireccion de  Planeacion  Empresarial y
de los objetivos y la adecuada operacion y Aeropuerto con un enfoque de rentabilidad
. A . ) . ) Gubernamental.
funcionamiento de la Empresa. economica, financiera y social.

- Establecer las estrategias, programas vy Suprimida. Se suprime debido a que la redaccién de ésta se
proyectos rectores, para la administracion, integra y describe en la siguiente funcion que dice:
operacion y explotacion del AIFA. ‘Asesorar y coadyuvar en la elaboracion de planes,

programas y proyectos especificos para la operacion,
conservacion, construccién, proteccion al medio
ambiente y seguridad de las instalaciones del AIFA”.

- Colaborar con los programas y proyectos |- Asesorar y coadyuvar en la elaboracion de | Derivado de la actualizacion de funciones de la
para la operacion, conservacion, planes, programas y proyectos especificos para | Direccion de Planeacion Estratégica, se mejora su
construccion, proteccion al medio ambiente la operacion, conservacion, construccion, | descripcion a fin de ser alineada y congruente con los
y seguridad de las instalaciones proteccion al medio ambiente y seguridad de las | fines de esta Empresa y en apego a la normatividad
aeroportuarias del AIFA. instalaciones del AIFA. vigente y aplicable.
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- Elaborar la actualizacién e instrumentacion de
programas estratégicos y planes especificos
requeridos para el cumplimiento de los
objetivos y metas del proyecto, asi como del
Programa Maestro, el modelo de negocios
que se someterdn a consideracion de la
Direccion General.

Examinar la instrumentacion de programas
estratégicos y planes especificos de las Unidades
Administrativas para que estos se encuentren
actualizados y alineados a los objetivos y planes
estratégicos.

Se elabora una redaccion mas concreta de la funcion
de la Direccion de Planeacion Estratégica y en
congruencia con las funciones delegadas a la nueva
Subdireccion  de  Planeacion  Empresarial  y
Gubernamental y la Subdireccidn de Planeacién
Aeroportuaria.

- Coadyuvar en el planeamiento del
funcionamiento de las instalaciones, equipos y
sistemas aeroportuarios, con el fin de
proporcionar el servicio ininterrumpido
durante la operacion del AIFA.

Dirigir el desarrollo y crecimiento de Ila
infraestructura aeroportuaria a fin de satisfacer la
demanda de Servicios Aeroportuarios,
Complementarios y Comerciales de acuerdo con
las proyecciones de crecimiento o necesidades
que manifiesten las Unidades Administrativas.

Se actualiza para precisar la funcion de dirigir el
desarrollo 'y crecimiento de la infraestructura
aeroportuaria a fin de satisfacer la demanda de
servicios en la Empresa, en el ambito de su
competencia y en lo conducente con la Ley de
Planeacion y la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, asi como su alineacion al Plan de
Negocios del AIFA, S.A. de C.V, el cual fue aprobado
por el Consejo de Administracion de esta EPEM.

- Coordinar con la Direccion Comercial y de
Servicios la propuesta del modelo de negocios
a nivel estratégico que permita la toma de
decisiones clave, para lograr el equilibrio entre
los ingresos y gastos en el desarrollo vy
operacion de la Empresa.

Coadyuvar con la Direccion Comercial y de
Servicios la propuesta del plan de mercadotecnia
[marketing] a nivel estratégico que permita la toma
de decisiones clave, para lograr el equilibrio entre
los ingresos y gastos en el desarrollo y operacion
de la Empresa.

Derivado de la actualizacion de funciones de la
Direccion de Planeacion Estratégica, se mejora su
descripcion a fin de ser alineada y congruente con los
objetivos de la Empresa, de conformidad con el
articulo 22 de la Ley de Planeacion, 47 y 49 de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales.

- Coadyuvar al fortalecimiento de la buena
imagen del AIFA para posesionar la marca en
diferentes medios de comunicacion y ambitos
empresariales.

Coadyuvar al fortalecimiento de la buena imagen
del AIFA para posicionar la marca en diferentes
medios de comunicacion y dmbitos empresariales.

Se sustituye el verbo “posesionar” por “posicionar”, ya
que es mas acorde a la descripcion de la funcién.

seguimiento y control del proyecto y a los
acuerdos especificos realizados con las
diversas areas de la Empresa, a fin de registrar
e informar su cumplimiento, solicitando a las
unidades administrativas responsables, que
propongan, cuando asi se requiera, medidas
correctivas que permitan atender desviaciones
o desfases de los proyectos.

seguimiento y control del Programa Institucional y
programas derivados del Plan Nacional de
Desarrollo aplicables a la Entidad a fin de registrar
e informar su cumplimiento, solicitando a las
unidades administrativas  responsables, que
propongan, cuando asi se requiera, medidas
correctivas que permitan atender desviaciones o
desfases de los programas.

- Implementar acciones que permitan el buen Suprimida. Se suprime debido a que no corresponde con las
manejo de las relaciones publicas. funciones de la Direccion de Planeacion Estratégica.
- Dirigir la implementacion del proceso de |- Dirigir la implementacion del proceso de | Se actualiza la redaccion de la funcion, siendo mas

especificos y alineados como lo menciona la
descripcion, desde el Plan Nacional de Desarrollo,
Programa Sectorial de la Defensa Nacional y Programa
Institucional aplicable a esta Entidad y en
cumplimiento con la normatividad vigente y aplicable.

- Establecer en el Programa Institucional una
administracion por objetivos, estrategias,
acciones puntuales y metas de cada area de la
Empresa, la cual le permita contar con un
sistema de seguimiento y medicion periddica
de su cumplimiento.

Monitorear la administracion por procesos de la
Empresa para orientar a las Unidades
Administrativas a incrementar la satisfaccion de
clientes, pasajeros y usuarios, optimizar recursos y
coadyuvar al cumplimiento de los objetivos
estratégicos.

Se actualizar mejorando la descripcion de funciones
de la Direccion de Planeacion Estratégica a fin de
alinear con los objetivos de la Empresa, de
conformidad con el articulo 22 de la Ley de
Planeacion, 47 y 49 de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales.

- Coordinar la elaboracion de planes,
programas, estudios y proyectos estratégicos
de la Empresa, que presenten las areas en
materia de su competencia, y verificar que los
mismos se realicen de acuerdo con los
objetivos y metas del proyecto, asegurando su
integridad y adecuada ejecucion.

Supervisar la elaboracion del Programa Anual de
Trabajo del AIFA para que este se encuentre
alineado a los objetivos y estrategias del Programa
Institucional.

Se especifica funcion, siendo mas acorde con la
descripcion, alineando el Programa anual de Trabajo,
desde el Plan Nacional de Desarrollo, Programa
Sectorial de la Defensa Nacional y Programa
Institucional aplicable a esta Entidad y en
cumplimiento  con su normatividad vigente vy
aplicable.
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Apovyar a la Direccion General en el desarrollo de
las Sesiones de la Comision Consultiva, asi como
en el cumplimiento de acuerdos generados en la
misma para el logro de los objetivos y metas del
AIFA.

Se especifica funcion de conformidad con el
“Acuerdo por el que se Emiten las Disposiciones y el
Manual Administrativo de Aplicacion General en
Materia de Control Interno”, y en cumplimiento al Art.
173 del Reglamento de la Ley de Aeropuertos.

Participar en los Comités o Subcomités o cualquier
otro organo colegiado que se integre para el
cumplimiento de los fines del AIFA, de acuerdo
con sus funciones y obligaciones.

Se asigna funcion, de conformidad con el Art. 21 del
Reglamento de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, “En los fines que a los comités o
subcomités técnicos especializados les sefiala el
articulo 56 de la Ley, quedan comprendidas las
funciones de apoyo al seguimiento de programas
especiales...”

Participar en la toma de decisiones con
elementos de juicio de peso que coadyuven a
la administracion, operacion y explotacion del
Aeropuerto.

Participar en la toma de decisiones con elementos
de juicio que coadyuven a la administracion,
operacion y explotacion del Aeropuerto.

Se actualiza para mejorar su descripcioén, eliminando
la palabra “de peso”.

Colaborar en las propuestas para la
construcciéon, ampliacion, remodelacion  y
mejoramiento de las instalaciones
aeroportuarias con las diferentes areas de la
Empresa.

Asegurar el cumplimiento del Programa Maestro
de Desarrollo [PMD], por parte de las areas
administrativas  y operativas del aeropuerto,
operadores, concesionarios, arrendatarios y
trabajadores del AIFA.

Se actualiza la descripcidon de la funcidn, de
conformidad con el Titulo de Concesion, Capitulo VI,
Programa Maestro de Desarrollo, Modernizacion y
Mantenimiento, en su apartado 6.1.

Participar en coordinacion con las demas
direcciones, en la toma de decisiones para

consolidar el AIFA, como un referente
internacional en materia de servicios
aeroportuarios, complementarios y
comerciales.

Establecer canales de comunicacion con
organismos publicos y privados, nacionales e
internacionales en el &mbito de su competencia,
que favorezcan el desarrollo de la Empresa y del
Aeropuerto.

Se actualiza la redaccion a fin de ser congruente con
la funcién de la Direccion de Planeacion Estratégica
con rumbo de ser preciso en los canales de
comunicacion que se plantea establecer.

Fungir como Prosecretario de la Asamblea de
Accionistas y del Consejo de Administracion
de la Empresa.

Coadyuvar con la Asamblea de Accionistas y del
Consejo de Administracion de la Empresa,
fungiendo el Titular de la Direccion como
Prosecretario, para el seguimiento de los acuerdos
y la coordinacion con los Consejeros
Representantes de otras dependencias vy
entidades.

Se actualiza en cumplimiento con el Reglamento de la
Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

ATRIBUCIONES

Supervisar el cumplimiento del Programa
Maestro de Desarrollo (PMD), por parte de las
dreas administrativas y operativas  del
aeropuerto, operadores, concesionarios,
arrendatarios y trabajadores del AIFA.

Representar a la Administracion Aeroportuaria ante
la  Autoridad Aerondutica en materia del
establecimiento y cumplimiento del Programa
Maestro de Desarrollo (PMD).

Se actualiza acorde al cumplimiento de Capitulo VI
Programa Maestro de Desarrollo, Modernizaciéon y
Mantenimiento en su Apartado, Maestro de Desarrollo
establecido en el TITULO de Concesién que otorga la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes, a favor
de la Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria
AlIFA, S.A.de CV.

Designar a los servidores publicos de su Direccion,
a fin de que participen en los Comités o
Subcomités o cualquier otro necesario para el
cumplimiento de los fines del AIFA, de acuerdo a
sus funciones y obligaciones.

Se actualiza en cumplimiento con el Art. 21 del
Reglamento de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales.

Actualizar los Programas emanados del
Programa Maestro de Desarrollo.

Suprimida

Se suprime debido a que la redaccién de ésta se
integra y describe en la siguiente atribucion:
“Establecer los criterios y estrategias que permitan la
instrumentacion de los Programas Estratégicos, del
modelo de negocios y los planes especificos del
AIFA”.
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- Participar en el Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico
y en el Subcomité, para la contrataciéon de los
servicios de seguridad y vigilancia, adquisicion
de bienes y servicios.

Participar con voz y voto en los Comités de la
Entidad en los que forme parte como miembro.

Se actualiza la redaccion acorde con la participacion
de la Direccion de Planeacion Estratégica, de
conformidad con el Art. 21 del Reglamento de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales.

- Elaborar los criterios y estrategias que permitan
la instrumentacion del Programa Estratégico
Institucional y los planes especificos del AIFA.

Establecer los criterios y estrategias que permitan
la instrumentacion de los Programas Estratégicos,
del modelo de negocios vy los planes especificos
del AIFA.

Se integra actualizacion acorde con el objetivo de la
Direccion de Planeacion Estratégica a fin de ser
congruente con los objetivos estratégicos del Plan de
Negocios del AIFA, SA. de C.V, actualmente
aprobado por el Consejo de Administracion de esta
EPEM, Ley Federal de Entidades Paraestatales, Art. 58,
parrafo |, y de conformidad con el Art. 22 de la Ley de
Planeacion, Art. 47 v 49 de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales.

- Establecer los criterios y estrategias para la
definicion vy elaboracion del modelo de
negocios del AIFA.

-Aprobar los dictdamenes de viabilidad de los planes,
programas, estudios y proyectos que se integren a los
Planes y Programas estratégicos.

Se mejora su descripcion a fin de ser alineada y
congruente con los objetivos de la Empresa, de
conformidad con el articulo 22 de la Ley de
Planeacion, 47 y 49 de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales.

- Colaborar con el drea comercial en el modelo
de negocios del AIFA, que serd integrado al
Programa Maestro de Desarrollo.

Requerir a las Unidades Administrativas la
informacion y reportes de avance de los Planes,
Programas y Proyectos para el seguimiento y
control de 10s mismos.

Se actualiza acorde con las funciones de la Direccién
de Planeacion Estratégica con rumbo de ser preciso
en los canales de comunicacion para el seguimiento
y control de informacion requerida a las Unidades
Administrativas.

- Establecer el sistema de control para la
medicion periddica en el cumplimiento de
metas y objetivos de cada Subdireccion
General del AIFA, de acuerdo al &mbito de su
competencia.

Acordar con organismos publicos y privados,
nacionales e internacionales en el ambito de su
competencia, acciones de trabajo para el
cumplimiento de sus funciones, metas y objetivos
que favorezcan el desarrollo de la Empresa y del
Aeropuerto.

Derivado de la actualizacion de funciones de la
Direccion de Planeacion Estratégica, se mejora su
descripcion a fin de ser alineada y congruente con los
objetivos de la Empresa, de conformidad con el
articulo 22 de la Ley de Planeacion, 47 y 49 de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales.

- Asesorar a las dreas con respecto al sistema de
control, verificando que los objetivos y metas
se cumplan en tiempo y forma.

Suprimida

Se suprime debido a que la redaccién de ésta se
integra y describe en la anterior atribucion, que a la
letra dice: “Requerir a las Unidades Administrativas la
informacion y reportes de avance de los Planes,
Programas y Proyectos para el seguimiento y control
de los mismos.”.

- Emitir dictamen de la viabilidad de los planes,
programas, estudios y proyectos estratégicos,
que se integren al PMD.

Presentar al Director General propuestas para la
mejora continua en aspectos de la administracion,
operacion y explotacion del Aeropuerto y otras
Unidades de Negocio.

Se actualiza en el ambito de su competencia y en lo
conducente con la Ley de Planeacion vy la Ley Federal
de las Entidades Paraestatales, asi como su alineacion
al Plan de Negocios del AIFA, S.A. de C.V, el cual fue
aprobado por el Consejo de Administracion de esta
EPEM.

- Participar de acuerdo a sus funciones y
obligaciones, en los Comités y Subcomités de
Obras Publicas, Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios y cualquier otro necesario para el
cumplimiento de los fines del AIFA.

Suprimida.

Se suprime debido a que no corresponde con las
funciones de la Direccién de Planeacion Estratégica.
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Instrumentar la planeacion estratégica del AIFA
para apoyar la toma de decisiones del Director
General, a través de la elaboracion de analisis y
diagnosticos que se traduzcan en directrices
institucionales que permitan la planeacion de
corto, mediano y largo plazo para la prestacion
de los servicios de la Entidad.

Instrumentar la planeacion estratégica del AIFA para
apoyar la toma de decisiones del Director General, a
través de la elaboracion de trabajos y proyectos que
se traduzcan en directrices institucionales que
permitan la planeacion de corto, mediano y largo
plazo para la prestacion de los servicios de la Entidad.

2.2.1 SUBDIRECCION DE COORDINACION 2.21 SUBDIRECCION DE PLANEACION EMPRESARIALY | Cumplimiento al oficio No.
ESTRATEGICA. GUBERNAMENTAL. SRCI/UPRH/DGOR/1289/2023 de 03 Jul. 2023,
elaborado por la Secretaria de la Funcién Publica,
respecto a verificar el puesto “Subdireccion de
Coordinacion Estratégica”, que podria identificarse
como gabinete de apoyo; y actualizar el Manual de

Organizacion General.

MISION MISION

Se sustituyo “andlisis y diagnosticos” por “trabajos y
proyectos” para describir con mayor congruencia la
mision de la Subdireccion.

VISION

Para el afio 2036, la Subdireccion de
Coordinacion Estratégica, se habra consolidado
como un area de referencia en la elaboracion e

VISION

Para el afio 2032, la Subdireccion de Planeacion
Empresarial y Gubernamental, se habra consolidado
como un area de referencia en la elaboracion e

Actualizacion por cambio de nombre de la
Subdireccion y el afio se alinea a la nueva vision de
AIFA.

actualizacion e instrumentacion de los planes,
proyectos y programas, que permitan su
alineacion con los objetivos y metas del proyecto,
asi como con los modelos de negocios a nivel
estratégico para el AIFA.

institucionales mediante la integracion de los Planes
Estratégicos y trabajos complementarios que regirdn
el actuar de la Entidad para el cumplimiento del
objeto social de la empresa.

instrumentacion de los planes, programas, | instrumentacion de los planes, programas, estudios y
estudios y proyectos estratégicos, asi como del | proyectos estratégicos, asi como del Plan de
modelo de negocios del Aeropuerto | negocios del Aeropuerto Internacional Felipe
Internacional Felipe Angeles. Angeles.
OBIETIVO OBJETIVO
Supervisar la integracion, elaboracion, Instrumentar las estrategias, objetivos y metas Actualizacion por cambio de nombre de la

Subdireccion y se suprime “de la Subdireccion
General Operativa de la Empresa” por ser innecesaria
su especificacion.

corto, mediano y largo plazo y presentarlos
para su aprobacion al Director de Planeacion
Estratégica, a fin de garantizar el cumplimiento
de los planes de desarrollo de la Empresa y la
adecuada operacion y funcionamiento de la
Entidad.

Institucional del AIFA, a fin de establecer los
objetivos  prioritarios, estrategias y acciones
puntuales, que contribuyan al cumplimiento del
Programa Sectorial de Defensa Nacional y el Plan
Nacional de Desarrollo.

FUNCIONES
- Representar la Subdireccién de Coordinacion Suprimida. Se suprime la funcién en congruencia de que la
Estratégica de la Direccién de Planeacion Subdireccién no puede ser representada por si
Estratégica de la Subdireccion General misma.
Operativa de la Empresa.
- Formular los programas institucionales de |- Coordinar la  elaboracion del  Programa | Para dar cumplimiento a los articulos 47 y 49 de la Ley

Federal de Entidades Paraestatales, el programa
Institucional se elabora de manera colegiada con las
Unidades Administrativas de AIFA; en este sentido la
Subdireccién toma el papel de Ente Coordinador.

- Coordinar con las Unidades Administrativas la
elaboracion del Programa Anual de Trabajo del
AIFA para su alineacion a los objetivos, metas y
estrategias institucionales.

Se asigna nueva funcion de conformidad con el
articulo 22 de la Ley de Planeacion, 47 y 49 de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales.
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Verificar la recopilacién de la informacion
necesaria y realizar los estudios requeridos
para el desarrollo del programa estratégico
institucional, el plan maestro de ciudad
aeropuerto y demds planes, programas vy
proyectos estratégicos, que establezca la
Direccion de Planeacion Estratégica, de tal
forma que permitan su congruencia con las
metas y objetivos del aeropuerto.

Coadyuvar con las Subdireccion de Servicios
Comerciales, Subdireccidon de Proyectos y con
aquellas  Unidades Administrativas que se
consideren necesarias, la elaboracion del Plan de
Ciudad Aeroportuaria, a fin de cumplir con los
objetivos, estrategias, acciones puntuales y metas
para el desarrollo del AIFA.

Se modifica la redaccion de la funcion del concepto
general a uno especifico.

Coordinar la evaluacion de la viabilidad técnica
y presupuestal, por parte de las areas
competentes, de los planes, programas vy
proyectos estratégicos, que establezca la
Direccion de Planeacion Estratégica, para que
de proceder, elabore los mismos.

Suprimida

Se elimina la funcion en virtud que corresponde a la
Subdireccién de Planeacion Aeroportuaria.

Organizar las sesiones de la Comision Consultiva,
asi  mismo coordinar con las  unidades
administrativas del AIFA, en el dmbito de su
competencia, el seguimiento y cumplimiento a los
acuerdos establecidos para el logro de objetivos y
metas.

Se asigna nueva funcion en cumplimiento al Art. 173
del Reglamento de la Ley de Aeropuertos.

Evaluar y en su caso, efectuar las
modificaciones necesarias a los estudios,
proyectos, planes y programas estratégicos,
que establezca la Direccion de Planeacion
Estratégica, de acuerdo con el desarrollo de
los mismos, en apego a los objetivos y metas
definidos en cada uno de ellos.

Evaluar y en su caso, efectuar las modificaciones
necesarias a los estudios, planes y programas
estratégicos, que establezca la Direccion de
Planeacion Estratégica, de acuerdo con el
desarrollo de los mismos, en apego a los objetivos
y metas definidos en cada uno de ellos.

Se suprime el concepto “proyectos” en virtud de ser
competencia de la Subdireccion de Planeacion
Aeroportuaria.

Participar en las coordinaciones interinstitucionales
relacionadas con la administracion, operacion y
explotacion de Aeropuertos, en el ambito de su
competencia, para contribuir en la implementacion
de proyectos innovadores para la prestacion de
servicios Aeroportuarios, Complementarios vy
Comerciales.

Se actualiza la redaccion a fin de ser congruente con
sus funciones y precisar en las coordinaciones
relacionadas con la administracion, operacion y
explotacion de Aeropuertos, en el ambito de su
competencia.

Coadyuvar en la instrumentacion del proceso de
Administracion de Riesgos Institucionales [AR.L),
en coordinacion con las Unidades Administrativas
del AIFA.

Se asigna funcion en el ambito gubernamental, a fin
de estar en condiciones de emitir consideraciones y
opiniones desde el punto de vista de la planeacion
estratégica.

Coadyuvar en la instrumentacion del proceso del
Sistema de Control Interno Institucional (S.C.L1), en
coordinacion con los responsables de los
procesos prioritarios [Sustantivos, Administrativos e
Institucional] del AIFA.

Se asignan nuevas funciones tomando como
referencia el ACUERDO que reforma el diverso por el
que se emiten las Disposiciones y el Manual
Administrativo de Aplicacion General en Materia de
Control Interno publicado en el DOF el 05 de
septiembre de 2018, Titulo Segundo, Capitulo Primero,
Numeral 9, Normas Generales, principios y elementos
de control interno.

Participar en los Comités o Subcomités y cualquier
otro necesario para el cumplimiento de los fines
del AIFA de acuerdo con sus funciones vy
obligaciones.

Se asigna funcién en el ambito empresarial y
gubernamental, a fin de estar en condiciones de
emitir consideraciones y opiniones desde el punto de
vista de la Planeacion Estratégica; asi como para la
elaboracién de estudios, planes y programas
estratégicos.
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el apoyo de las dreas competentes, de los
planes, programas y proyectos estratégicos.

- Verificar de manera periodica y en su caso, Suprimida. La actualizacion del modelo y plan de negocios, asi
actualizar el programa estratégico institucional, como de los planes, programas y/o estrategias deben
el plan maestro, el plan maestro de ciudad realizarse conforme se cumplan los objetivos
aeropuerto, el modelo de negocios a nivel estratégicos, asi como la Mision y Vision.
estratégico y demds planes, programas vy
proyectos estratégicos, que establezca la
Direccion de Planeacion Estratégica, para el
desarrollo del proyecto de la Entidad.

ATRIBUCIONES
- Emitir dictamen de viabilidad presupuestal con Suprimida Se suprime debido a que no corresponde con las

funciones de la Subdireccion de Planeacion

Empresarial y Gubernamental.

- Verificar que el proceso interno de planeacion,
programacion y evaluacion del AIFA se cumpla
de conformidad con las disposiciones emitidas
en la materia correspondiente.

Coordinar los procesos de su competencia con las
areas administrativas y enlaces correspondientes.

Se actualiza en congruencia con sus funciones y
precisar en las coordinaciones relacionadas con la
administracion, operacidon y explotacion de
Aeropuertos, en el dmbito de su competencia.

- Proponer al Subdirector General Operativo las
medidas técnicas y administrativas que estime
convenientes, para la mejor organizacion vy
funcionamiento institucional, asi como para la
eficiente ejecucion de la  modernizacion
administrativa, aprovechamiento de las
tecnologias de informacion e implementacion
de un sistema de mejora continua de la
calidad, mediante la identificacion de areas de
oportunidad que contribuyan al buen
desempeno institucional.

Proponer al Director de Planeacion Estratégica las
medidas técnicas y administrativas que estime
la mejor organizacion vy
funcionamiento institucional, asi como para la
los procesos de su

convenientes, para

eficiente ejecucion de
competencia.

Se actualiza en el dmbito de su competencia y en lo
conducente con la Ley de Planeacion vy la Ley Federal
de las Entidades Paraestatales, asi como su alineacion
al Plan de Negocios del AIFA, S.A. de C.V, el cual fue
aprobado por el Consejo de Administracion de esta
EPEM.

Establecer la responsabilidad de la gestion de la
planeacién empresarial y gubernamental del AIFA,

en el personal a su cargo.

Se actualiza en el ambito de su competencia y en lo
conducente con la Ley de Planeacion y la Ley Federal
de las Entidades Paraestatales, asi como su alineacion
al Plan de Negocios del AIFA, S.A. de C.V, el cual fue
aprobado por el Consejo de Administracion de esta
EPEM.

Generar reuniones de trabajo con las dareas
correspondientes de las Unidades Administrativas
para la elaboracion y seguimiento de los planes y
programas gubernamentales y empresariales de

su competencia.

Se integra en congruencia con sus funciones, asi
como ser precisos en las coordinaciones relacionadas
con reuniones de trabajo en el ambito de su
competencia.

GERENCIA DE PLANEACION EMPRESARIAL

GERENCIA DE PLANEACION

GERENCIA DE PLANEACION EMPRESARIAL

Con proposito de alinear al nuevo nombre de la
Subdireccion de  Planeaciéon  empresarial vy
Gubernamental, para dar cumplimiento al oficio No.
SRCI/UPRH/DGOR/1289/2023 de 03 Jul. 2023,
elaborado por la Secretaria de la Funcion Pablica.
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2.2.2 SUBDIRECCION DE PROYECTOS.

2.2.2 SUBDIRECCION DE PLANEACION
AEROPORTUARIA.

El Trabajo de la Subdireccion no se limita a la
administracion de proyectos, sino principalmente a la
elaboracion y actualizacion del Programa Maestro de
Desarrollo en apego a la Ley de Aeropuertos y su
Reglamento, asi como la elaboracién de planes,
programas y proyectos derivados del mismo, en
concordancia con los objetivos y estrategias
dispuestos por la Planeacion Gubernamental y
Empresarial, para el crecimiento ordenado del
aeropuerto, en apego a las normas de seguridad de
la aviacion y operacional, tanto para infraestructura de
la parte aerondutica como del lado tierra, teniendo
proyecciones de planificacion de mediano, largo y
muy largo plazo.

MISION

Garantizar la sustentabilidad financiera y operativa
del Aeropuerto Internacional Felipe Angeles,
coordinando la planeacion y ejecucion de los
proyectos estratégicos, verificando su
cumplimiento en alcance, tiempo y costo.

MISION

Coordinar la planeacion y ejecucion de los proyectos
estratégicos en alineacion al plan de negocios de la
empresa, verificando su cumplimiento en alcance,
calidad, tiempo y costo, que permitan satisfacer la
demanda de servicios aeroportuarios,
complementarios y comerciales, manteniendo la
rentabilidad de la empresa.

Se modifica con el objeto de precisar las actividades
conforme las funciones reales del darea y evitar
duplicidad de funciones con las demas unidades
administrativas de esta empresa.

VISION

Para el afo 2036, la Subdireccion de Proyectos
serd un drea especializada en la administracion de
proyectos que permita posicionar al Aeropuerto
Internacional Felipe Angeles como un referente
nacional e internacional.

VISION

Para el afo 2032, la Subdireccion de Planeacion
Aeroportuaria serd un drea especializada en la
administracion de proyectos que coadyuve a
posicionar al Aeropuerto Internacional Felipe Angeles
como un referente nacional e internacional en
funcionalidad, innovacion y sustentabilidad.

Se modifica debido a que el logro del objetivo
referido comprende la actividad de la totalidad de las
unidades administrativas de la empresa, asi mismo la
modificacion del afio proyectado para el
cumplimiento, se modifica a fin de que corresponda
con la nueva vision generada para el Aeropuerto
Internacional Felipe Angeles.

OBIJETIVO

Elaborar y mantener actualizados los planes,
programas, proyectos requeridos y estratégicos,
a través de la realizacion de estudios e
investigaciones, que permitan desarrollar y
aplicar estrategias, practicas y tendencias que
aseguren el cumplimiento de los objetivos y
metas del AIFA.

OBIJETIVO

Elaborar y actualizar los planes, programas, proyectos
designados por la Direccion de Planeacion
Estratégica, a través de la realizacion de trabajos vy
estudios que permitan desarrollar 'y aplicar
estrategias, practicas y tendencias para el
cumplimiento de los objetivos y metas del AIFA.

Se modifica con el objeto de delimitar los temas de
trabajo de la subdireccion a los que en realidad se
atienden evitando se entienda la atencion de la
totalidad de los planes, programas y proyectos de la
Empresa ya que por sus caracteristicas estos podran o
no ser considerados dentro de las actividades de la
subdireccion.

FUNCIONES

- Representar a la Subdireccion de Proyectos de
la Direccion de Planeacion Estratégica.

Suprimida

Se suprime la funcién en congruencia de que la
Subdirecciéon no puede ser representada por si
misma.

- Verificar la recopilacion de la informacion
necesaria y realizar los estudios requeridos
para el desarrollo del programa institucional y
demas planes, programas vy proyectos
estratégicos, que establezca la Subdireccion
de Planeacion Estratégica, de tal forma que
permitan su congruencia con las metas y
objetivos de la Empresa.

- Coordinar la elaboracion del Programa Maestro de
Desarrollo y dar seguimiento a la ejecucion de los
proyectos derivados de este, a fin de contribuir en
el cumplimiento normativo aplicable al AlFA.

Se acota en la redaccion en el entendido de que el
PMD habrd de abarcar lo referido en la version
anterior de conformidad a lo establecido en la
siguiente normativa:

Ley de Aeropuertos: articulos 25, 39, 43 fraccion |l, 45,
60,74y 81.

Reglamento de Ley de Aeropuertos: articulos 22
fraccion Il, 23, 24, 37, 38, 39, 43 65 y 101;
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programas y proyectos de inversion.

- Coordinar la evaluacion de la viabilidad técnica | - Verificar la viabilidad de los planes, programas y | Se modifica la redaccién a fin de incluir directamente
y presupuestal, por parte de las areas proyectos que se elaboran en la Direccion de | lalabor de las Gerencias que integran la Subdireccion
competentes, de los planes, programas y Planeacion  Estratégica, en conjunto con las | de Proyectos priorizando asi un enfoque integral en la
proyectos estratégicos, que establezca la Unidades Administrativas del AIFA, desde el punto | evaluacién de planes, programas y proyectos
Direccion de Planeacion Estratégica, para que, de wvista economico, funcional, ambiental y | generados en la Direccién de Planeacion Estratégica.
de proceder, elabore l0s mismos. normativo.

- Implementar los planes, programas, estudios y |-  Orientar a las Unidades Administrativas del AIFA en | Se amplia el rango de aplicacion de la funcion a la
proyectos estratégicos que establezca la la elaboracion de propuestas para la construccion, | totalidad de las unidades administrativas de la
Subdireccion de Coordinacion Estratégica, con ampliacion, remodelacion y mejora de las | Empresa delimitdndolo a las actividades de la
la finalidad de alcanzar el cumplimiento de los instalaciones aeroportuarias, asi como en los | subdireccion ya que derivado de las caracteristicas
objetivos y metas de la Empresa. estudios de factibilidad para la presentacion de los | del plan, programa, estudio © proyecto su

implementacion podra realizarla mas de una unidad
administrativa.

- Evaluar y en su caso, efectuar las |- Verificar que los programasy proyectos solicitados
modificaciones necesarias a los estudios, por las Unidades Administrativas del AIFA cuenten
proyectos, planes y programas estratégicos, con los elementos necesarios para su inclusion en
que establezca la Direccion de Planeacion el documento de Planeacion que serd presentado
Estratégica, de acuerdo con el desarrollo de ante la cabeza de sector y la Secretaria de
los mismos, en apego a los objetivos y metas Hacienda y Crédito Publico.

definidos en cada uno de ellos.

Se modifica en atencion a que segun correspondan
las caracteristicas del caso en concreto la evaluacion
habra de ser realizada por un ente externo o bien una
unidad administrativa distinta a la Subdireccion de
Planeacion Aeroportuaria.

- Examinar de manera perioddica y en su caso, |- Desarrollar los trabajos de actualizacion al
actualizar el programa institucional, el plan Programa Maestro de Desarrollo que surjan de las
maestro de ciudad aeropuerto, el modelo de necesidades, oportunidades o problematicas
negocios a nivel estratégico y demas planes, identificadas durante su ejecucion, requiriendo la
programas y proyectos estratégicos, que informacion necesaria a las distintas areas de la
establezca la Direccion de Planeacion empresa en materia de su competencia.
Estratégica, para el desarrollo del proyecto de
la Empresa.

Se delimita la funcién a fin de que esta corresponda
con las actividades que realiza la Subdireccion de
Proyectos en el entendido de que si bien el PMD
habra de abarcar puntos que confluyan con los planes
y programas referidos en la funcién anterior eso no
implica sean responsabilidad de esta Subdireccion.

- Dar seguimiento a los proyectos de inversion para
el desarrollo de la infraestructura del aeropuerto.

Se genera para incorporar dentro de las funciones de
la Subdireccion las actividades realizadas por la
Gerencia de Andlisis Costo-Beneficio.

- Supervisar que los programas y proyectos del
AIFA, consideren los objetivos de desarrollo

Se genera para incorporar dentro de las funciones de
la Subdirecciéon las actividades realizadas por la

ambiente y explotacion del AlFA.

sostenible. Gerencia de Desarrollo Sustentable.
ATRIBUCIONES

- Emitir dictamen de viabilidad técnica con el Suprimida Se elimina en atencidon a que los dictdmenes de
apoyo de las areas competentes, de los viabilidad técnica se emiten teniendo como
planes, programas y proyectos estratégicos responsables de los mismos a las unidades
del AIFA. administrativas implicadas al ser estas quienes

cuentan con la informacioén técnica aplicable al caso
en concreto de primera mano.

- Proponer al Director de Planeacion Estratégica, |- Proponer a la Direccion de Planeacion Estratégica | Se delimita al PMD a fin de que las atribuciones
las medidas técnicas y administrativas que las actualizaciones necesarias y pertinentes al | existentes correspondan con las actividades
estime convenientes para garantizar la Programa Maestro de Desarrollo y los proyectos | realizadas por la Subdireccién de conformidad con lo
conclusién de los proyectos sustantivos del que permitan mejorar la administracion, operacion, | establecido en la siguiente normativa aplicable:
AIFA. conservacion, construccion, proteccion al medio | Ley de Aeropuertos: articulos 25, 39, 43 fraccion I, 45,

60, 74 y 81; Reglamento de la Ley de Aeropuertos:
articulos 22 fraccién Il, 23, 24, 37, 38, 39, 43 65 y 101.
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- Requerir a las diversas Unidades Administrativas
del AIFA, las posibles acciones o medidas
preventivas-correctivas a fin de evitar retrasos en la
ejecucion de los programas y proyectos.

Se genera a fin de estar en condiciones de dar
cumplimiento a la siguiente normativa aplicable:

Ley Federal de las Entidades Paraestatales: articulo 47
y Ley de Planeacion: articulos 9, 16 fraccion VI, 17
fraccion ll y il y 27.

- Requerir a las Unidades Administrativas del AIFA
conforme a las proyecciones de demanda vy el
estudio de capacidad-demanda las acciones
necesarias para la construccion, ampliacion,
remodelacion y mejora de las instalaciones
aeroportuarias.

Se genera a fin de estar en condiciones de dar
cumplimiento a la siguiente normativa aplicable:

Ley Federal de las Entidades Paraestatales: articulo 47
Ley de Planeacioén: articulos 9, 16 fraccion VI, 17
fraccion ll y lll'y 27;

Ley de Aeropuertos: articulos 25, 39, 43 fraccion Il, 45,
60,74y 81

Reglamento de Ley de Aeropuertos: articulos 22
fraccion I, 23, 24, 37, 38, 39, 43 65 y 101;

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria: articulo 34 fracciones | y Il

2.2.3 SUBDIRECCION DE SEGUIMIENTO Y CONTROL.

MISION MISION

Ejercer los mecanismos de seguimiento y control | Ejercer los mecanismos de seguimiento y control de
de los programas, planes y proyectos especiales | los programas, planes y proyectos designados por la
con base en el conocimiento y la tecnologia, que | Direccion de Planeacion Estratégica, con base en el
contribuya al desarrollo sostenible y al | conocimiento y la tecnologia, que contribuya al
cumplimiento de los fines esenciales del | cumplimiento de las metas y objetivos estratégicos
Aeropuerto Internacional Felipe Angeles. del Aeropuerto Internacional Felipe Angeles.

Se actualiza acorde con su misién, asi como también
alinearse al cumplimiento de las metas y objetivos
estratégicos del Aeropuerto Internacional Felipe
Angeles.

VISION VISION

Para el afio 2036, la Subdireccién de Seguimiento | Para el afio 2032, la Subdireccion de Seguimiento y
y Control serd un drea reconocida a nivel nacional | Control serd un drea reconocida a nivel nacional e
€ internacional como un 6rgano de control y | internacional como un érgano de control y vigilancia
vigilancia lider, moderno y efectivo, con un | lider, moderno y efectivo, con un enfoque preventivo
enfoque preventivo y un control técnico | yun control técnico oportuno, que contribuya al buen
oportuno, que contribuya al buen manejo de los | manejo de los recursos asignados a la entidad, y que
recursos asignados a la entidad, y que genereuna | genere una mejora continua en la gestion del
mejora en la gestion del Aeropuerto Internacional | Aeropuerto Internacional Felipe Angeles vy la calidad
Felipe Angeles v la calidad de los servicios que | de los servicios que proporciona.

proporciona.

Con motivo de mejorar su descripcion y alinear la
vision de la Subdireccion de Seguimiento y Control, a
la nueva vision de AIFA.

OBIJETIVO OBIJETIVO

Establecer e implementar los mecanismos para Establecer e implementar los mecanismos para el
el seqguimiento del desarrollo del proyecto en seguimiento del desarrollo de los planes y programas
sus distintas fases, asi como el desempefio de las | estratégicos — correspondientes, asi  como el
unidades administrativas de AIFA, para generar desempefio de las unidades administrativas de AIFA,

Se actualiza a fin de mejorar su descripcion
sustituyendo “...del proyecto en sus distintas fases...”
por “.de los planes y programas estratégicos
correspondientes...”

y Control de la Direccidon de Planeacion
Estratégica.

informacion que facilite la toma oportuna de para generar informacion que facilite la toma
decisiones, detectar posibles desviaciones y, en oportuna de decisiones, detectar posibles
su caso, solicitar a las areas responsables la desviaciones y, en su caso, solicitar a las dareas
emision de recomendaciones y acciones de responsables la emisiéon de recomendaciones y
mitigacion. acciones de mitigacion.
FUNCIONES
- Representar a la Subdirecciéon de Seguimiento Suprimida. Se suprime la funcién en congruencia de que la

Subdireccién de Seguimiento y Control no puede ser
representada por si misma.
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- Determinar los mecanismos y procesos que
deberan usarse para mantener un adecuado
seguimiento y control del programa
estratégico institucional para el desarrollo del
proyecto de la Empresa.

Determinar los mecanismos y procesos que
deberan usarse para mantener un adecuado
seguimiento y control del Programa Institucional
para el desarrollo del proyecto de la Empresa.

Se corrige a fin de actualizar su descripcion
sustituyendo: “..programa estratégico institucional...”
por “...Programa Institucional...”.

- Determinar los mecanismos y procesos de
seguimiento y control en el desarrollo del
proyecto de la Empresa en sus distintas fases;
asi como, la deteccion de posibles
desviaciones del proyecto.

Determinar los mecanismos y procesos de
seguimiento y control de los planes y programas
estratégicos; asi como, detectar posibles
desviaciones a los mismos gestionando las
acciones correctivas correspondientes.

Se actualizar mejorando la descripcion de funciones
de la Subdireccion de Seguimiento y Control a fin de
alinear con los objetivos de la Empresa, de
conformidad con el articulo 22 de la Ley de
Planeacion, 47 y 49 de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales.

- Consolidar la informacion necesaria de las
distintas areas para el seguimiento al desarrollo
del proyecto en sus distintas fases, asi como
del desempefioc  de las Unidades
Administrativas de la Empresa.

Consolidar la informacion de las distintas areas,
que requiera el seguimiento al desarrollo de los
planes y programas estratégicos, asi como del
desempefio de las Unidades Administrativas de la
Empresa.

Se actualiza acorde con funciones, asi también
alinearse al cumplimiento de las metas y objetivos
estratégicos de esta EPEM.

- Establecer un sistema de administracion por
objetivos y metas que permita el seguimiento
y medicidon periddica al desarrollo del
proyecto en sus distintas fases, asi como el
desempeno de las Unidades Administrativas
de la Empresa.

Suprimida.

Se actualiza la descripcion de la funcion y se integra
en la funcién que antecede, como sigue: “Consolidar
la informacion de las distintas dreas, que requiera el
seguimiento al desarrollo de los planes y programas
estratégicos, asi como del desempefio de las
Unidades Administrativas de la Empresa”.

- Evaluar e implementar el seguimiento a los
objetivos y metas del proyecto de la Empresa
y generar informacion para apoyar la toma de
decisiones.

Evaluar e implementar el seguimiento a los
objetivos y metas de los planes y programas
estratégicos  correspondientes y  generar
informacion para apoyar la toma de decisiones.

Se actualizar mejorando la descripcion de funcion a
fin de alinear con los objetivos de la Empresa, de
conformidad con el articulo 22 de la Ley de
Planeacion, 47 y 49 de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales.

- Determinar e informar los asuntos criticos
relacionados con el desarrollo del proyecto en
sus distintas fases, para apoyar el analisis,
valoracion y resolucion por parte de las areas
responsables.

Determinar e informar los asuntos criticos
relacionados con los planes y programas
estratégicos correspondientes, para apoyar en el
analisis, valoracion y resolucion por parte de las
dreas responsables.

Se actualiza para precisar la funcion de determinar e
informar los asuntos criticos relacionados con los
planes y programas estratégicos correspondientes en
el dmbito de su competencia y en lo conducente con
la Ley de Planeacion y la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, asi como su alineacion al Plan de
Negocios del AIFA, S.A. de C.V,, el cual fue aprobado
por el Consejo de Administracion de esta EPEM.

- Desarrollar y coadyuvar al fortalecimiento de la Suprimida . .
; . Se suprime debido a que no corresponde con las

buena imagen de la Empresa en diferentes . ) . .

. L X . funciones de la Subdireccién de Seguimiento y
medios de comunicacion, asi como acciones

. . . Control.
que permitan el buen manejo de las relaciones
publicas.
ATRIBUCIONES

- Gestionar los informes pertinentes del avance
de los planes, programas y proyectos
estratégicos.

Validar los informes pertinentes del avance de los
planes, programas y proyectos estratégicos.

Se actualiza en congruencia con sus funciones desde
el ambito de su competencia para validar los informes
pertinentes de avance de los planes, programas y
proyectos estratégicos del Aeropuerto.

- Establecer la responsabilidad de la gestion de
los  proyectos  sustantivos del  AIFA,
aprovechando las tecnologias de informacion.

Evaluar el desempefioc de las Unidades
Administrativas y de los planes y programas
correspondientes.

De conformidad con la Ley Federal de Entidades
Paraestatales y la Ley de Planeacion se mejora su
descripcion para evaluar el desempefio de las
Unidades Administrativas y de los planes y programas
correspondientes desde el dambito de su
competencia.
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- Informar al Director de Planeacion Estratégica |- Presentar los informes al Director de Planeacion
de la Subdireccidon General Operativa, sobre Estratégica, sobre las posibles desviaciones, sus
las posibles desviaciones, sus alcances vy alcances y soluciones o correcciones.

soluciones o correcciones.

No. 3

Se actualiza en el ambito de su competencia y en lo
conducente con la Ley de Planeacion vy la Ley Federal
de las Entidades Paraestatales, asi como su alineacion
al Plan de Negocios del AIFA, SA. de C.V, el cual fue
aprobado por el Consejo de Administracion de esta
EPEM.

Febrero de 2025

REGLAMENTOS REGLAMENTOS

-Reglamento de la Ley General de Transparenciay | Se suprime
Acceso a la Informacion Publica.

No hay registro de la existencia de este ordenamiento
juridico.
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